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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sé:ﬂfi /BB-DHDCD Doc 14p - Ty do - Hanh phiic

BIEEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

THOT GIAN, PIA PIEM

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CMC

M3 s6 doanh nghiép: 2600106523

Tru s& chinh: Lé B10 - B11 Khu coéng nghiép Thuy Vén, phuong Nong Trang, tinh Pha

Tho, Viét Nam.

Thoi gian tb chirc Pai hoi: 8h00°, Thir Tw, ngdy 22/04/2026.

Dia diém t6 chitc Pai hoi: Lo B10 - B11 Khu cdng nghiép Thuy Vén, Phuong Nong Trang,

tinh Pha Tho, Viét Nam.

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO DPONG THAM DU DAI HQI

Ba Vii Thi Thu Ha - Truéng Ban kiém tra tu cach ¢ dong doc Bién ban kiém tra tu cach cb

déng tham du Pai h¢i ngay trudc thoi diém khai mac (Bién ban kiém tra tw cdch c6 dong

ldp ngay 22/04/2026):

Két qua nhu sau:

Tdng sb cb déng ctia Cong ty: 976 cb d6ng nam giit 36.690.887 cb phan, trong duong 100%

tbng sb c¢b phan co quyén bidu quyét ctia Céng ty (theo Danh sich cb dong chdt ngay

19/03/2026 cta Trung tAm luu ky va Bu trir chiimg khodn Viét Nam).

Téng s cb dong tham du Dai hdi: 16 ¢b dong, dai dién cho 35.507.083 ¢b phén, chiém 96.8

% tdng sb ¢ phan cé quyén biéu quyét ca Cong ty.

Trong do:

- Sb cb dong tham du truc tiép 1a: 2 ¢b dong, dai dién cho 18.761.966 6 phan va chiém ty
18 51.1% tbng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

- 86 cb dong Gy quyén cho dai dién tham dy 1a: 14 cb dong, dai dién cho 16.745.117 ¢b
phan va chiém ty 18 45.7% tong sb ¢d phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

(Dén thoi diém bo phidu, s6 lurgng cb dong tham dw/dy quyén tham dy Pai hoi 1a: 16 ¢d

dong, dai dién cho 35.507.083 c¢b phén, chiém 96.8% téng s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét

cia Cong ty). ‘
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Nhu viy, theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 145, Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Diéu 1é cua
Céng ty C8 phin CMC, cubdc hop Pai hoi dong co dong thudmg nign ndm 2025 cia Cong ty
di didu kién tién hanh.

CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI

Gioi thiéu Chii toa va Doan Chi tich

Ban tb chirc Dai héi gidi thiéu Chu toa, Poan Chu tich ctia Dai hdi, gdm cac Ong/Ba c6 tén

sau:
- Ong Trinh Kién - Chu tich HDQT - Chti toa Dai hoi
- BaNguyén Thi Huyén - Phé6 Cht tich HPQT - Thanh vién Poan Chu tich
- Ong Nguyén Viét Cudng - Téng Gidm dbc - Thanh vién Poan Chu tich

Chu toa va Poan chu tich Dai hdi nhdn nhiém vu va thye hién quyén didu hanh Pai hoi.
Chi dinh Ban Thu ky Pai héi
Ong Trinh Kién - Chi toa Dai hoi, chi dinh Ban Thu ky Pai hoi, gom nhitng ngudi co tén

sau:
Ba Nguyén Thi Nguyét - Truéng Ban Thu ky
Ong Nguyén Hoang Son - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Thur ky nhan va thuc hién nhiém vu tai Dai hoi.

Théng qua Quy ché td chic va biéu quyét Pai hoi, Thong qua Chuong trinh Dai héi va
thanh phan Ban kiém phiéu

Théng qua Quy ché t6 chirc va biéu quyét Pai hoi

Viée biéu quyét théng qua Quy ché t chirc va biéu quyét Pai hoi duge thyc hién theo hinh
thire gio Thé biéu quyét.

K&t qua: 100% cb dong c6 mat tai Pai hoi di ddng ¥ théng qua Quy ché t6 chirc Dai hoi.
Thong qua Chuong trinh Pai hoi

Viée biéu quyét théng qua Chuong trinh Pai hoi duge thyc hién theo hinh thirc gio Thé biéu
quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi da dong y théng qua Chuong trinh Pai hoi.

Thong qua Ban Kiém phiéu

Chu toa gidi thi€u thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi bidu quyét théng qua gdm cac dng,

ba ¢6 tén sau day:

STT Ho va tén Chire vu

3 | Ba Trén Thi Hoa Lé -; Truéng Ban kiém phiéu
| _

2 Ong Chir B4 Hing ' Thanh vién Ban kiém phiéu




6.1.

3 Ba Nguyén Thi Phuong Théo Thanh vién Ban kiém phiéu

Céc c6 dong khong ting ctr, dé clr bo sung va khong c6 ¥ kién phan doi danh sach bau Ban

Kiém phiéu do Cha toa dé cir. Dai hdi da tién hanh thong qua thanh phin Ban Kiém phiéu
theo hinh thuc gio thé biéu quyét.
K&t qua bidu quyét: 100% cb déng c6 mat Pai hoi nhét tri théng qua thanh phan Ban Kiém
phiéu.
Noi dung cédc Bdo cdo, to' trinh ciia Pai hji
Tai Dai hdi, Poan Chu tich da trinh bay céc Béo céo, T trinh sau:
Béo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty vé hoat dong nam
2025 va dinh huéng hoat ddng nam 2026;
B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025 va dinh hudng hoat dong ndm 2026 cia
Céng ty;
Thong qua cac to trinh:
(i) To trinh thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2025 da dugc kiém
toan;
(ii) T& trinh phan phdi loi nhudn nim 2025; viéc chi tra thu lao thanh vién Hoi ddng
quan tri, Ban kidm soat nim 2025 va ké hoach thu lao Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nim 2026;
(iii) T& trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty;
(iv) To trinh théng qua viée cép nhat nganh nghé ding ky kinh doanh ctia Cong ty va
stra doi Diéu 18 Cong ty;
(iv) To trinh thong qua viée biu thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat ciia
Cong ty nhiém ky 2026-2031.
Cic ¥ kién thio luin tai Dai hoi
Céc cd dong/ngudi duge Uy quyén tham du Dai hoi thdo ludn céc bdo cdo va to trinh cua
Hoi ddng Quéan tri, Ban Kiém soat va cdc Bdo céo tai chinh nim 2025 cta Cong ty. Noi
dung thao luén tai Pai hoi dd duge Ban Thu ky ghi nhin tai Phu luc dinh kém Bién ban hop
nay.
Biéu quyét théng qua cAc ndi dung ciia Pai hgi va biu thanh vién Héi dong quan tri,
thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty nhi¢m ky 2026 - 2031
Ba Tran Thi Hoa Lé — Truéng Ban Kiém phiéu da huéng dan cb dong tién hanh biéu quyét
théng qua cic ndi dung trinh bay tai Dai hoi bing phwong thitc bo phiéu kin va bau Thanh
vién Héi ddng quéan trj, thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2026 — 2031 bing
phuong thire bau don phiéu. Két qua bidu quyét bing phiéu biéu quyét nhu sau:

Két qua biéu quyét vé cac vAn dé da thao ludn tai Dai hoi




Noi dung 1. Théng qua Bdo cdo hogt dpng ciia HYi dong quan tri va Ban Téng Gidm doc Cong

ty vé hoat dpng nim 2025 va dinh hwéng hoat djng nam 2026

L Tong s phiéu bidu quyét phét ra: 35.507.083 phiéu tuong duong voi 35.507.083 cb phan,
chidm 96,8 % tbng sb cb phin c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

o Téng sb phiéu biéu quyét thu vé: 35.507.083 phiéu, trong do:

- Téng sb phiéu bidu quyét hop 1&: 35.507.083 phiéu, twong duong 35.507.083 cb phin

- Téng sb phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, twong duong 0 c6 phan

’ S6 phiu tan thanh: 35.507.083 phiéu, twong duong 35.507.083 co phin, chiém 100% tdng
s6 phiéu bidu quyét cua cb déng tham dy va bidu quyét tai Pai hoi.

- $6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu bidu quyét, tuong duong 0 cd phan, chiém 0% tong sb
phiéu bidu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

- Sé phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 cb phén, chiém 0% téng sb
phiéu bidu quyét ctia ¢6 déng tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

Noi dung 2. Théng qua Bdo cdo hogat djng ciia Ban kiém sodt nim 2025 va dinh huwong hoat

djng nim 2026 '

@ Téng sb phiéu bidu quyét phat ra: 35.507.083 phiéu twong duong véi 35.507.083 cb phan,
chiém 96,8 % tong s6 c¢6 phan co quyén bidu quyét ctia Cong ty.

o Téng sb phiéu bicu quyét thu v&: 35.507.083 phiéu, trong do:

. Téng s phiéu biéu quyét hop 1¢: 35.507.083 phiéu, twong duong 35.507.083 c¢d phan

- Téng sb phidu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, twong duong 0 ¢b phin

- S6 phiéu tan thanh: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 cb phan, chiém 100% tong
sé phiéu biéu quyét ctia co déng tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

- S& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 c6 phén, chiém 0% téng sb
phiéu bidu quyét ctia c6 dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu bidu quyét, twong dwong 0 c¢b phén, chiém 0% téng sb
phiéu bidu quyét ctia c¢b dong tham du va biu quyét tai Pai hoi.

Noi dung 3. Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhit nim 2025 di dugc kiém todn

e Téng s6 phiéu bidu quyét phat ra: 35.507.083 phiéu tuong duong voi 35.507.083 cb phan,
chiém 96,8 % tong s6 cd phén ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

o Téng sb phiéu bicu quyét thu vé: 35.507.083 phiéu, trong dé:

- Téng s6 phiéu bidu quyét hop 1¢: 35.507.083 phiéu, twong duong 35.507.083 c¢b phin

- Téng sb phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu, twong duong 0 cb phan

. S6 phidu tan thanh: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 ¢b phén, chiém 100% tong
s6 phiéu bidu quyét ciia c6 déng tham du va biu quyét tai Dai hoi.

- SH phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 cb phin, chiém 0% tdng sb

phiéu biéu quyét ctia ¢d dong tham du va bidu quyét tai Pai hoi.




- S6 phiéu khong co ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 ¢b phin, chiém 0% téng s6
phiéu bitu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Noi dung 4. Thong qua to trinh phin phdi lpi nhu@n ndm 2025; viée chi trd thit lao thanh vién

Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach thit lao Hpi dong quin tri, Ban kiém

sodt ndm 2026

o Téng sb phiéu biéu quyét phat ra: 35.507.083 phiéu twong duong véi 35.507.083 cb phan,
chiém 96,8 % t6ng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

e Téng sb phiéu biéu quyét thu vé: 35.507.083 phidu, trong do:

- Téng sb phiéu bidu quyét hop 1&: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 cb phén

- Tdng sb phidu bicu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, twong duong 0 cb phan

- S phiu tan thanh: 35.507.083 phidu, tuong duong 35.507.083 ¢ phén, chiém 100% tong
sb phiéu biéu quyét ctia ¢ ddng tham du va bidu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 cb phén, chiém 0% tbng sb
phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong tham dy va biu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, trong duong 0 c¢b phin, chiém 0% tong sb
phiéu biéu quyét cta cd déng tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

Ngi dung 5. Thong qua to trinh lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026 ciia

Cong ty

R Téng sb phidu bidu quyét phét ra: 35.507.083 phiéu twong duong véi 35.507.083 cb phén,
chiém 96,8 % téng sb cb phéﬁ ¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

< Téng sb phiéu biéu quyét thu vé: 35.507.083 phiéu, trong d6:

= Téng s6 phiéu bidu quyét hop 1¢: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 ¢6 phan

- Téng sb phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, trong duong 0 cb phén

- S6 phiu tan thanh: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 cb phan, chiém 100% tong
s6 phiéu biéu quyét cila cb ddng tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

- S6 phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 cb phén, chiém 0% tdng sb
phiéu biéu quyét ciia cb déng tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong duong 0 c¢b phén, chiém 0% téng sb
phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

N©oi dung 6. Thong qua (0 trinh cdp nhit nganh nghé kinh doanh va sira dbi Piéu Ié Cong ty

X Téng sb phiéu biéu quyét phét ra: 35.507.083 phiéu twrong duong veéi 35.507.083 c¢b phén,
chiém 96,8 % tdng sb c& phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

X Téng sb phiéu biéu quyét thu vé: 35.507.083 phiéu, trong dé:

: Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1&: 35.507.083 phiéu, trong duong 35.507.083 ¢d phan

- Téng sb phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, tuong duong 0 c¢b phan




§6 phiéu tan thanh: 35.507.083 phiu, tuong duong 35.507.083 ¢b phén, chiém 100% tong
56 phiéu bidu quyét ciia ¢b dong tham dy va biéu quyét tai Dai hdi.

$6 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 c¢6 phan, chiém 0% tbng sb
phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phifu biéu quyét, twong duong 0 ¢b phdn, chiém 0% tbng sb

phiéu biéu quyét clia ¢d dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

Ngi dung 7. Thong qua t& trinh bau thanh vién Hi dong quin tri, thanh vién Ban kiém sodt cita

Cong ty nhiém ky 2026 — 2031

&
o

Téng sb phiéu biéu quyét phat ra: 35.507.083 phiéu tuong duong véi 35.507.083 ¢b phén,
chiém 96,8 % tbng sb cb phén cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Téng sb phiéu bidu quyét thu vé: 35.507.083 phiéu, trong d6:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1&: 35.507.083 phiéu, tuong duong 35.507.083 ¢b phén

Téng s phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu, twong dwong 0 c6 phan

S6 phidu tan thanh: 35.507.083 phiu, tuong duong 35.507.083 cb phén, chiém 100% tong
s6 phiéu bidu quyét ctia cb déng tham dy va bidu quyét tai Dai hoi.

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 cb phin, chiém 0% téng sb
phiéu bidu quyét cua ¢ dong tham du va biéu quyét tal Pai hoi.

S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu bidu quyét, twong duong 0 c6 phén, chiém 0% tong s6
phiéu biéu quyét ciia cb déng tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

K&t qua kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quén trj nhiém ky 2026 — 2031

Phuong thirc biéu quyét: Béu ddn phiéu

Téng sb phiéu bidu quyét tham du Dai hoi: 35.507.083 phiéu biéu quyét

S6 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026 — 2031duge bau: 05 thanh vién trong d6 c6
t4i thidu 01 thanh vién H6i ddng quan tri doc 1ap, khéng diéu hanh.

Téng sb phiéu béu theo phuong thic bau ddn phiéu: 177.535.415 phiéu biéu quyét

Téng s phiéu biu da thyc hién kiém dém: 177.535.415 phiéu biéu quyét, tuong tmg 100%.
Trong do:

+ 86 phiéu hop 1&: 177.535.415 phiéu bidu quyét, trong ing 100%.

+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, tuong tng 0%.

Két qua kiém phiéu bau ci thanh vién Hi dong quén tri nhu sau:

" . Ty 1€ triang cir (%)
So phieu bau . ) P
Danh sach wng cit vién Tinh trén tong so phiéu
nhan duoc N i
bicu quyét tham dw Dai hoi

1. Ong Trinh Kién 35.507.083 100%




S5 ohibu b Ty 18 tring etk (%)
— _ | So phiéu bau | g . .
Danh sich @ng cii vién Tinh trén tong so phicu
nhan dugc ; ; )
biéu quyét tham dy Dai hi
2. Ba Nguy&n Thj Huyén 2208 100%
| 3. Ong Nguyén Vit Cudng RS Wl
| 4. Ong Mai Xuén Phong 335.507.083 100%
3 ﬁng Nguyén Thi Phwong 35.507.083 100%
6.2. K&t qui kidm phiéu bau cir thinh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky 2026 — 2031
- Phuong thire bidu quyét: Bau ddn phiéu
- Téng s6 phiéu biéu quyét tham dy Pai hdi: 35.507.083 phiéu biéu quyét
: 6 thanh vién Ban Kidm so4t nhiém ky 2026 — 2031 duge biu bd sung: 03 thanh vién
- Téng sb phiéu biu theo phuong thirc bau don phiéu: 106.521.249 phiéu biéu quyét, twong
wng 100%.
- Tong sb phiéu biu dd thuc hién kiém dém: 106.521.249 phiéu biéu quyét, twong ng
100%.
- Trong do:
+ S4 phiéu hop 18: 106.521.249 phiéu biéu quyét, twong timg 100% phiéu biu cir tham dy.
+ S& phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, twong (mg 0%.
- Két qua kiém phiéu bau cir thianh vién Ban Kiém soit nhw sau:
Ty 1§ tring cit (%)
S6 phiéu bau | Tinh trén tong s6 phiéu
Danh sach ng ci vién . <
nhin dwge | bi€u quyet tham dy Dai
hoi
1. Ba Pham Thj Thu Hiing 35.507.083 1R
2. Ba Nguy&n Thi Ngn Ha 35307083 100%
3. B Nguy&n Thi Ha Thu 35.507.083 tot
IV. CAC VAN BE DA PUQC PAI HOI THONG QUA
1. Trén co s& két qua biéu quyét néu trén, cin clr vao Quy ché t& chirc Pai hoi, cac van dé sau

day da duoc thdng qua:




T¥ 18 trén tong so co
phén ¢6 quyén biéu
STT N¢i dung dwgc thong qua quyét ciia ¢ dong
tham dy va biéu quyét

tai cude hop (%)

Béo cao hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va Ban Tong Giam 100%

1. |dbe Cong ty v& hoat dong niam 2025 va dinh huéng hoat dong

nidm 2026;

Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat niam 2025 va dinh huéng 100%
> hoat déng ndm 2026;
; Té& trinh théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 100%

2025 da duoc kiém toan;

T trinh phén phéi loi nhudn nam 2025; viéc chi tra thu lao 100%
4. | thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 va ké

hoach thu lao Hoi démg quan tri, Ban kiém soat nim 2026;

Té trinh lua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2026 100%
> cta Cong ty;

T& trinh cdp nhét nganh nghé kinh doanh va sira d6i Diéu Ié cta 100%
N Cong ty;
; T& trinh théng qua viée bau Thanh vién Hoi déng quan tri, 100%

thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty nhiém ky 2026 —2031.

2. Trén co s& két qua bau cur néu trén, cin cir vao Quy ché t6 chuc Pai hoi, Quy ché bau cir
thanh vién Héi déng Quan trj, thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2026 —2031:
Nhitng Ong /Ba ¢6 tén sau dugc bau 1am thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky
2026 —2031:
(i) Ong Trinh Kién — Thanh vién HDQT
(ii) Ba Nguy&n Thi Huyén — Thanh vién HDQT;
(iii) Ong Nguyén Viét Cudng — Thanh vién HPQT;
(iv) Ong Mai Xuan Phong — Thanh vién HPQT;
(v) Ong Nguyén Thi Phuong — Thanh Vién HDQT déc lap.
Nhitng Ong/Ba cé tén sau dugc bau lam thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky
2021 — 2026:
(i)  BaPham Thi Thu Hing — Thanh vién Ban Kiém soat
(i) ~ BaNguyén Thi Ngan Ha — Thanh vién Ban Kiém soat
(iiiy  BaNguy&n Thi Ha Thu — Thanh vién Ban Kiém soat




V. THONG QUA BIEN BAN HQOP VA NGHI QUYET DAI HQI PONG CO PONG

Ba Nguy&n Thi Nguyét thay mit Ban Thu ky doc Dy thao Bién ban hop va Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong.

Pai hoi bidu quyét nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong co dong véi ti 1
tan thanh 100% cb déng c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tan thanh.
V. BE MAC DAI HOI

Ong Trinh Kién phat biéu bé mac Dai hoi.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty Cb phan CMC két thuc vao hoi
11h00” cing ngay.

Bién ban cude hop niy duoc lap thanh 03 (ba) ban bang Tiéng Viét c6 gia tri phap 1y nhu
nhau. Trén co s& két qua biéu quyét va ndi dung Bién ban Dai hdi da duge Dai hoi dbng cb dong
théng qua, Chi tich [16i ddng Quén trj ban hanh Nghj quyét Dai hoi ddng cb ddng thudng nién
2026 ctia Cong ty C phan CMC theo dung quy dinh.

Bubi hop két thic luc 11 gidy 00 phut cling ngay.

TM. BAN THU KY

NGUYEN THI NGUYET TRINH KIEN
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CONGTY
cO PHAN

Kinh thua Quy ¢ dong,

Bién dong gia nguyén vat liéu va ning luong 1a mot trong nhiing rui ro trong yéu dbi voi
nganh san xuét vat liéu xdy dung ndi chung va Cong ty néi riéng, do chi phi ddu vao (d4t sét, trang
thach, nhién liéu, dién néng...) chiém ty trong 16n trong gia thanh séan pham. Trong bdi canh gia
ning lugng va nguyén ligu trén thi trudng thé giGi van tiém an nhidu yéu t6 khé ludng, rii ro nay
¢6 thé anh huong truc tiép dén bién lgi nhudn va hiéu qua hoat déng ciia Cong ty.

Trude thye t& d6, Cong ty dd va dang chu dong trién khai cac giai phap nhu: t6i uu hoa
dinh mrc tiéu hao nguyén vat liéu, ndng cao hiéu suét vAn hanh thiét b, da dang hoa ngudn cung,
ting cuong dam phan véi nha cung cép dé 6n dinh gid mua, dong thoi tirng bude chuyén dich sang
str dung nding luwong tAi tao nhdm gidm phy thude vao céc nguon ning lugng truyén théng. Bén
canh d6, Cong ty cling linh hoat didu chinh co céu san phdm va chinh sach gia ban phu hop voi
din bién thj truong nhim han ché tic dong bét loi.

2. Céc bién phap ttng phé véi canh tranh trong nganh gach op lat hién nay la gi?

Kinh thua Quy cb déng,

Nganh gach 6p lat hién nay c¢6 mirc dd canh tranh cao v6i sy tham gia cua nhiéu doanh nghiép
trong va ngodi nuoc. Trude bdi canh do, Cong ty xac dinh nang cao ning lyc canh tranh la yéu t6
then chét dé duy tri va m& rong thi phé“m.

Cong ty tap trung trién khai cac nhém giai phap trong tdm, bao gbm: (i) dau tu cong nghé, cai
tién san phdm nhdm nang cao chit luong va phét trién cac dong san pham cb gia tri gia ting cao;
(ii) tai co cdu danh muc san phim theo hudng t61 uu hidu qua va phi hop véi nhu cAu thi truong;
(iii) m& rong va nang cao chét luong hé théng phén phdi, dic bigt 1a kénh dy 4n va thi trudng XUAt
khéu; (iv) tang cudng hoat dong marketing, xdy dung va phat trién thuong hiéu; va (v) kiém soat
chi phi, ndng cao hig¢u qud vén hanh d& duy tri loi thé canh tranh vé gi4 thanh.

Bén canh dé, Cong ty cling chi trong ning cao chét luong dich vu khach hang va phat trién
d6i ngfi nhén sy chuyén mon cao nhim tao su khac biét va gia ting gid tri cho khdch hang. Nhiing
giai phap nay dugc tridn khai ddng bd nham gitp Cong ty thich Gng linh hoat véi thi truong va

phét trién bén viing trong dai han.



3. Sau khi chuyén nhwong dw 4n Nha may 1, Phé Anh Diing, phwong Thanh Miéu, Pha
The dinh hwéng diu tw ciia Cong ty trong thoi gian téi la gi?
Kinh thua Quy ¢ déng,

Sau khi chuyén nhuong, Céng ty sé tap trung nguén luc vao céc linh vuc kinh doanh cbt 151,
dong thoi vu tién cac dy 4n c¢6 hidu qua cao, kha ning thu hdi vén nhanh va phu hop véi chién
luge phét trién bén vilng. Bén canh do, Cong ty cling tiép tuc nghién ctiu cac co hoi dau tu moi
mdt cach thén trong, c6 chon loc nhdm ndng cao ning luc canh tranh va gia ting gia tri dai han
cho ¢b dong.

4, Nim nay Cong ty chia ¢b tive khéng. Xin Ban lanh dao cho biét dinh hwéng trong thoi

gian toi vé chinh séch ¢b tic?

Kinh thua Quy cb dong,

Trong nam 2025, Cong ty chua thyc hi¢n chia cb tire nhdm vu tién ngudn luc tai chinh cho
hoat dong san xudt kinh doanh, tai cdu trc van hanh va dau tu cho cac dy 4n, dic biét 1a cac du
an nang cao nang luc san xuét va toi uu hiéu qua hoat dong.

Dinh hudéng trong thoi gian tdi, Cong ty s€ cén dbi gitra nhu cu tai ddu tu va loi ich cta cb
dong. Khi két qua kinh doanh duge cai thién, dong tién dn dinh va cdc myc tiéu tai chinh trong
yéu duge dam bao, Cong ty s& xem xét khoi phyc chinh sach cd tire & mc phi hop. Pong thoi,
Cong ty hudng tdi xay dung chinh sach ¢b tiic dn dinh, bén viing, gén véi hidu qua hoat dong va
chién luge phat trién dai han, nhidm am bao hai hoa loi ich gifta c6 dong va sy tang trudng cla

doanh nghiép.
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D lap - Ty do - Hanh phic

Sé:(}f’. ./2026/NQ-DHDCD Phii Tho, ngay 22 thdang 04 ndm 2026

Diéu 1.

Pidu 2.

Pidu 3.

Diéu 4.

Diéu 5.

Piéu 6.

Piéu 7.

Didu 8.

NGHI QUYET
(V/v: Théng qua cac vén dé thudc tham quyén cia Dai hoi dong c6 dong)
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN CMC
Céin it Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin bdn hudng dén thi hanh;
Céin cit Ludt Chitng khodn nam 2019, Ludt Chitng khodn siia doi 2024 vé cdc vin ban hudng
dén thi hanh,
Céin cte Diéu 1@ 16 chite va hoat dong cia Cong ty Co phc?‘n CMC;

- Cdn cie Bién ban cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Cé phdn

CMC ciing ngay,

QUYET NGHI:
Théng qua Béo céo hoat dong cia Hoi d6ng quan tri va Ban Pidu hanh Céng ty cb phin CMC
(“Céng ty”) vé& hoat dong ndm 2025 va dinh hudéng hoat dong ndm 2026;
Thong qua Bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty nam 2025 va dinh huéng hoat dong
nam 2026;
Théng qua Béo céo tai chinh riéng va hgp nhit nam 2025 d& dugc kiém todn cua Cong ty
(Theo ni dung To frinh 56 01/2026/TTr-HPQOT ngéry 27/03/2026);
Théng qua viée lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty (Theo noi
dung To trinh s6 02/2026/TTr-BKS ngay 27/03/2026);
Thong qua viéc phin phdi loi nhuén nidm 2025 Cong ty (Theo ndi dung To trinh 56
03/2026/TTr-HPQT ngay 27/03/2026)
Théng qua viéc chi trd thi lao thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 va ké
hoach thu lao Hai ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2026 cua Cong ty (Theo ndi dung To
trink 56 03/2026/TTr-HPQOT ngay 27/03/2026);
Thoéng qua viéc cdp nhét nganh nghé dang ky kinh doanh va stia dbi Diéu 1& Cong ty (Theo
néi dung To trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 27/03/2026).
Biu c4c Ong/Ba c6 tén dudi ddy lam thanh vién Hoi dong quan trj cho nhiém ky 2026 — 2031
cia Cong ty, gbm:
1. Ong Trinh Kién - Thanh vién Hoi dong quan trj
2. BaNguy@n Thi Huyén - Thanh vién Hoi ddng quan tri

CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: wiwaw.cmeliles. v

Lo BIO-

Bil. Khu cong nghiép Thuy Vin. Cmail: emejseaemetiles,vn

Naéng Trang. Phi Thy
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3. Ong Nguyén Viét Cudng - Thanh vién Hpi ddng quan trj

4, Ong Mai Xuan Phong - Thanh vién Hgi dbng quan tri
5. Ong Nguyén Thi Phuong - Thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap
Pidu 9. Biu cac Ong/Ba c6 tén dudi ddy lam thanh vién Ban Kiém sodt cho nhiém ky 2026 — 2031
ctia Cong ty, gbm:
1. BaPham Thj Thu Hing — Thanh vién Ban Kiém soét
2. BaNguyén Thi Ngan Ha — Thanh vién Ban Kiém soét
3. BaNguyén Thi Ha Thu — Thanh vién Ban Kiém soat
Pidu 10.Nghi quyét nay co hidu luc ké tir ngay ky.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc va nhitng ngudi co lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.
Noi nhiin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu trén; 50 GHU-TICH HPQT
Eac s l?\
- Co dong Céng ty, <
- Luu VP HDQT.
4 ”\‘?" /
[
TRINH KIEN
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8388 69 Website: waww.emetiles.vn
Lo B10—=B11, Khu cong nghiép Thuy Vin. [imail: emejseedemetiles.vn

Nong Trang, Phi Thy
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Sé/: 01/2026/TTr-HDQT | Phii Tho, ngéy 27 thing 03 ndm 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit ndm 2025 da diwpe kiém todn)
Kinh giti:  Dai héi ddng C6 dong Céng ty C6 phan CMC
Céin cit Lugt Doanh nghiép ndm 2020 v cde viin ban hudng ddn thi hanh;
Ciin cit Ludt Chitng khodn 2019 va cde viin ban hudng dan thi himh,
Ciin cik Diéu 1é 16 chite va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan CMC (“Céng ty”);
Céin cik tinh hinh thuc té hoat déng cia Cong ty,

H6i ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi déng C6 déng théng qua Béo céo tii chinh riéng
va Bdo cdo tai chinh hop nhit duge kidm todn ctia Cong ty C6 phin CMC tai théi diém 31/12/2025,

bao gom céc ndi dung sau:

Béo cdo kiém toan doc lp.

Béng cén dbi ké toan.

Bdo co két qua hoat déng kinh doanh.
Béo cdo luu chuyén tién t8.

Thuyét minh Béo céo tai chinh.

(Nbi dung chi tiét theo Béo céo tai chinh kidm toan tém t&t duge dinh kém va ban chi tiét duoc

cong bb tai website Céng ty: ecmetiles.vn myc Quan hé cb dong).

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ____ CHUTICH

- HPQT;
- Luvu VP HPQT.
TRINH KIEN
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 ‘Website: www.emctiles.vn
L6 B10—=B11. Khu cong nghiép Thuy Vén, Email: emejse@emetiles.vn

Nong Trang, Pha Tho
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6/TTr-HPQT Pht Tho, ngay 27 thang 03 nim 2026

CONGTY

< gl TO TRINH
CO PHAN

qua Danh sdch don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026
Kinh giti: Dai h$i ddng C6 déng Cong ty Co6 phan CMC

Trén co s tudn thit quy dinh tai Diéu 18 Cong ty Cé phdn CMC (“Céng ty”) va cdc quy
dinh cia phép luat, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng C8 dong phé duyét viéc lya chon Danh
shch cdng ty kidm todn thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026 cta Cong ty, cu thé nhu
sau;

1. Tiéu chi lya chon:
. La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban Chimg khodn Nha nuée chép
thudn kiém todn cho c4c don vi c6 lgi ich cong ching thudc 1inh vyc chitng khodn nadm

2026, |
e C6 uy tin vé& chét lwong kiém toan va c6 kinh nghiém kidm todn dbi véi céc cong ty dai

chiing, cong ty niém yét va cac td chitc ngén hang, tai chinh 16n tai Vidt Nam;
- Doi ngii kidm todn vién ¢6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém;

- Pép tmg duge yéu clu ctia Cong ty v& pham vi va tién do kiém toan;
: C6 miie phi kiém toan hop ly phit hop voi chét lwong kiém tosn.
2. Danh séch cong ty kiém todn:

Trén co s& céc tiéu chi lua chon trén, Ban kiém soét kinh trinh Pai hai dbng ¢b dong thong
qua Danh sach cong ty kiém toan thye hién kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 clia Cong ty
gbm:

(i) Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam

(ii) Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam (Deloitte)

(iii) Cong ty TNHH KPMG (KPMG)

(iv) Céng ty TNHH Kiém todn BDO (BDO).

(v) Cong ty TNHH Kiém to4n va tu vin UHY
3. Trién khai thwe hién:

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hbi ddng Quan tri (“HDQT”)
Cdng ty theo cdc phuong 4n duge trinh bay theo thit tu wu tién nhu sau: |
- Phuong 4n 1: Lua chon 01 trong 05 Cong ty kiém todn trong Danh sach tai Muc 2 & trén

thue hién kiém toan bdo c4o tai chinh ciia Cong ty nim 2026. HPQT dugc vy quyén cho

Chi tjch HPQT tién hanh viée lya chon ndy v6i didu kién Cong ty kidm toan dugc lya chon

CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Websile: www.cmetiles.vn
L6 B10—B11. Khu céng nghiép Thuy Vén, Email; cmejsef@cemetiles.vn

Nong Trang, Phti Tho
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dap g cac tiéu chi dd dugc thong qua tai Muc 1 & trén va phu hop véi thue tién hoat dong
cua Cong ty.

- Phuong 4n 2: Trong trudng hop it ca cac Cong ty trong Danh sach néu tai Muc 2 néu trén
khéng dap ing cac tiéu chi da dua ra tai Muc 1 & trén, HDQT duogc quyén Iwa chon mdt
trong céc céc cong ty kidm toan theo danh sach céc cong ty kiém toan duge UBCKNN/BTC
chip thuén ndm 2026 dinh kém tai To trinh ndy dé tién hanh kiém todn Béo cdo tii chinh
nidm 2026 cua Cong ty. HDQT dugce uy quyén cho Chu tich HDQT tién hanh viéc hra chon
ndy véi diéu kién Cong ty kiém toén duge Iya chon dép Gmg céc tiéu chi di dwgc thong qua
tai muc 1 T& trinh nay va phu hop véi thuc tién hoat dong ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hi dong cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhén; TM. BAN KIEM SOAT
- Nhutrén; TRUONG BAN
- HDOT;
- Luu VP HDQT.
HN:M”"’
EP il
PHAM THI THU HANG
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: www.cmectiles.vn
Lo B10—BI11, Khu cong nghi¢p Thuy Vin, Email: emejsci@emetiles.vin
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DANH SACH CAC CONG TY KIEM TOAN BUQC LUA CHON

THEO PHUONG AN 2
STT TEN CONG TY
1 Cong ty TNHH Hiing kiém toan AASC (AASC)
2 Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (A&C)
3 Coéng ty TNHH Kiém to4n va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)
4 |Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC)
5 Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam (GT)
6 Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC (AAC)
7 Cong ty TNHH Dich vu Tu vin téi chinh K& toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
8 Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu van PKF-TTG (PKF-TTG)
9 Céng ty TNHH Kiém toén & Tu vin RSM Viét Nam (RSM)
10  |Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)
11 Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuan Viét (VIETVALUES)
12 |Céng ty TNHH Kiém toan Qube té (ICPA)
13 |Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tiam Viét (NTV)
14  |Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)
15  |Céng ty TNHH Kiém todn VACO (VACO)
16  |Céng ty TNHH Kiém toan — Thim dinh gia va tu vin ECOVIS AFA VIET NAM
(ECOVIS AFA)
17  |Cong ty TNHH Hang kiém toan va Pinh gia ASCO (ASCO)
18  |Cong ty TNHH Kiém todn NVA (NVA)
19 |Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét)
20  |Céngty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc té (IAV)
21 Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)
22 |Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (CPA VN)
23 |Céng ty TNHH Kiém todn FAC (FAC)
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Websile: www.cmctiles.vn
L& B10 - B11, Khu cong nghigp Thuy Vin, Email: omejsci@emetiles.vn
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S6.: 03/2026/TTt-HDQT Pht Tho, ngay 27 théng 03 nim 2026 i

TO TRINH ‘
(V/v: Théng qua phirong dn phdn phéi loi nhudn ndm 2025, viée ehi trda thit lao Hoi déng quan tr,
Ban kiém sodt ndm 2025 va Ké hoach thix lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2026)
Kinh giti:  Pai hdi ddng C5 déng Céng ty C6 phin CMC

- Cin et Luat Doanh nghiép niim 2020 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;
- Cin ctr Luat Chimg khodn 2019 va céc vin ban huéng dén thi hanh;
- Cin cir Didu 18 t) chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin CMC (“Céng ty™);

Héi dong quan trj Cong ty C3 phdn CMC (“Céng ty”) kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem

xét va thong qua nhitng n6i dung sau:
I. Viée chi tra thii lao cho Hgi ddng quin trj (“HPQT”), Ban kiém so4t (“BKS”) nim
2025; Ké hoach tra thii lao cho HPQT va BKS nim 2026 ‘
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng théng qua téng mue thi lao di chi tra cho 4 _4.}

kiém soat nim 2026 nhu sau:

Téng thi lao 2025 K& hoach tdng mie thi lao 2026
TT N¢i dung
(VND) (VND)
1 | Hbi dong quan tri 0
2 | Ban kiém soat 0 0
Tong 0 0

IL Phwong 4n phan phoi loi nhudn nim 2025
Can ctr két qua hoat dong kinh doanh theo B4o cdo tai chinh nim 2025 di duge kiém toan
clia cbng ty, cin cir ké hoach san xuét kinh doanh va nhu céu ngudn lyc cho diu tw phat trién cta

Céng ty, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Phuong 4n phén phdi lgi nhuin nhu sau:

TT Noi dung PVT Thuwe hién 2025
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Péng 2.246.083.482.724
2 | Tong lgi nhudn ké toan trude thué TNDN Péng 84.095.699.119
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Péng 49.979.876.155
4 | C6 tlrc 2025 Pong 0
5 | Loi nhun chuyén nim sau : Pong 49.979.876.155
6 | Ty 18 chia cd tirc trén loi nhudn % 0%

Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét, théng qua

CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Websile: www.cmetiles.vn
L& B10—B11, Khu cbng nghiép Thuy Vén, Email: emejseiziemetiles.vn
Nong Trang, Phi Tho
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- Nhur trén; CHU TICH
- HPQT;

- Luu VP HDQT.
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86: 04/2026/TTr-HPQT

TO TRINH

Phii Tho, ngay 27 thang 03 ndm 2026

(V/v: Cip nhit nganh nghé kinh doanh va sita déi Diéu I¢ ciia Cong ty)
Kinh giti: Pai hoi df“mg ¢b déng Cong ty C6 phan CMC

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde vin ban hieong dén thi hanh,

- Cdin cie Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Cong ty Cé phdn CMC (“Céng 1y”);

- Céin cik tink hinh va yéu cdu hoat dong ciia Cong ty,

trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2026 xem xét, thong qua vide cdp nhat nganh nghé kinh

doanh ciia Cong ty, cu thé nhur sau:

Xuét phét tir sy thay ddi cua phdp luat v& hé théng nganh nghé kinh doanh theo Quyét dinh
36/2025/QD-TTg ngy 29/09/2029, Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin CMC (“Cong ty”) kinh

1. Cép nhit mét s6 nganh, nghé kinh doanh Céng ty:

Theo Quy dinh tai Quyét dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 v& hé théng nganh nghé kinh
doanh, c6 mdt sb nganh nghé ctia Cong ty phai cap nhét lai twong thich véi Quy dinh nay. Do &,

HPQT kinh trinh PHDCD théng qua viée cip nhét chi tiét cac nganh nghé nay, cu thé nhur sau:

Nganh nghé kinh doanh Nganh nghé kinh doanh
trwde khi cip nhéit sau khi cdp nhat
M3 Mi
ST
nganh, " nganh,
T " X Tén nganh, nghe kinh A
Tén nganh, nghe kinh doanh nghe nghe
doanh
kinh kinh
doanh doanh
1. | Bén bubn vat liéu, thiét bj lap dt Bén budn vt liéu, thiét bi lap
4663 4673
khéc trong x8y dung dit khac trong xdy dung
2. | Tuvén, mbi gidi, dAu gia bat dong
san, dAu gid quyén sir dung dit. Chi Hoat ddng bit dong san khéc
Pl 6820 R
tiet: Tu van, moi gidi bat dong san, trén co so phi hodc hop dong
quyén st dung dét
i Béan budn kim loai va quing kim Bén budn kim loai va quéng
f f 4662 4672
loai. Chi tiet: Ban budn sat thép kim loai
4. Hoat dong tu vén quan Iy kinh
Hoat ddng tw van quan 1y 7020 | doanh va hoat ddng tw vin 7020
quan ly khéc
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3 Bén budn chuyén doanh khac chua Ban buén chuyén doanh khac
4699 4679
dugc phéan vao dau chua dugc phan vao dau

Sau khi cAp nhat nganh nghd, hé théng nganh nghé kinh deanh ciia Céng ty gdm nhw sau:

STT Tén nganh M
nganh
1. San xuét bot gidy, gidy va bia 1701
San xuét gify nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia. 1702
Chi tidt:
- - San xuéit bao bi bing giy, bia;
- San xudt gidy nhin va bia nhin
9 San xuét cac san pham khac tir gidy va bia chua dugc phan vio dau 1709
In 4n 1811
4. Chi tiét: trir céc hoat dong in trén cAc xuét ban phim theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 195/2013/ND-CP ngay 21/11/2013
. Dich vu lién quan dén in 1812
San xuit vét liéu xdy dung tir dat sét 2392
. (Chinh)
7 Séan xuit cdc san phdm gom st khac 2393
8 San xuit bé tong va cic sin pham tir xi mang va thach cao 2395
9 Ban budn vit lidu, thiét b lip diit khac trong xdy dung 4673
10 | Lép dit hé thong cdp, thodt nudc, 10 suoi va diéu hoa khong khi 4322
11 Lip dit hé théng xdy dung khac 4329
12 Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
Bbc xép hang héa 5224
. Chi tiét: Bc xép hang hoéa dudmng bd
- Ban b}lf)l’l kim loai V:& quiing kim loai 4672
Chi tiét: Ban budn sat thép
Bén bu6én may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659
15 | Chi tiét: Ban budn may méc, thiét bi, vét lidu dién, may moc, thiét bi phu
ting mdy cong nghiép, xay dung; may méc, thiét bi va phu ting méay khac
- Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dit thudc chi s& hitu, chu str dung 6810
hoic di thué
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STT Tén nganh Ma
nganh
Chi tiét: Kinh doanh nha &. Cho thué van phong, nha xuéng, kho bai, trung
tdm thuong mai, cira hang; hoat dong quéan ly nha, chung cu (khong thuc
hién “Pdu tw xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia dé chuyén nhirong
quyén sir dung dat gin véi ha tang” theo muc A.L7 — nganh nghé chua
duoc tiép cén thi trudong dbi voi nha ddu tu nudc ngoai tai Nghi dinh sb
31/2021/ND-CP).
17 | Hoat déng bat dong sén khéc trén co s& phi hofic hgp dong 6829
18 Hoat dong cua tru s& vin phong 7010
19 Hoat dong tw van quéan 1y kinh doanh va hoat déng tu van quéan ly khic 7020
20 Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan 7110
21 Quang cdo 7310
22 Cho thué xe c6 dong co ‘ 7710
- Ck‘xo thuc”? mAy méc, thiét bi va db dung hiru hinh khac khéng kém ngudi 7730
diéu khién
24 Séan xuét san phdm chiju ltra 2391
25 | C3t tao dang va hoan thién da 2396
26 | Xay dungnha dé & 4101
27 | Xay dung nha khong dé & 4102
28 | Pha d& (khong gdm dich vu nd min, hoat d6ng ra pha bom, min) 4311
Chuén bi mét bang (khéng gdm dich vu nd min, hoat dong ra pha bom, 4312
29 ol
Hoat d6ng hd trg dich vu tai chinh chua duoc phan vao ddu
30 | Chi tiét: 6619
- Hoat ddng tu van diu tu
Vén tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thianh (trlr vén tai bang
31 — 4931
32 Vian tai hanh khach dudng b khac 4932
33 | Van tai hang hoa bang dwdng bd 4933
34 Kho béi va luu giit hang héa 5210
35 | Hoat ddng dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sit 5221
36 Hoat dong dich vu hd trg trie tiép cho van tai dudng bd 5225
37 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai 5229
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: www.cmetiles.vn
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STT Tén nganh Mai
nganh
Bén budn ndng, 1dm san nguyén lidu (trir g8, tre, nira) va déng vét sbng 4620
- Chi tiét; Ban bubn néng, 1dm san nguyén liéu khac (trir gb, tre, niia)
39 Ban budn chuyén doanh khac chua duge phén vao dau 4679
40 | Ban budn tong hop 4690
41 | Tb chirc giGi thiéu va xtc tién throng mai 8230

2.  Stra dbi Didu 4 Didu 18 hién hanh cua Céng ty vé Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty dé phu

hop v6i ndi dung cip nhét nganh nghé kinh doanh néu tai Muc 1 T& trinh nay.

3. Trién khai thyc hién:

- Giao ngudi dai dién theo phép ludt trién khai hoan thién hd so, thuc hién céc thi tuc can thiét

tai co quan Nha nuée c6 thdm quyén dé ghi nhén nhiing thay d6i néu tai Td trinh ndy theo

diing quy dinh phép luat hién hanh va Didu 18 Céng ty.

- Giao nguoi dai dién theo phap ludt hoan thién va ky ban hanh Diéu 1é d4 ghi nhin c4c sura

dbi, bd sung duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua theo quy dinh phap luat hién hanh theo ndi

dung T¢ trinh nay.

- Giao cho Hai ddng Quan tri quyét dinh cic ndi dung lién quan va/hodc phat sinh tir nhiing

thay @i néu tai To trinh nay va trién khai thue hién céc thi tuc, cong viée theo ding quy dinh

phép luat va Diéu 1& Céng ty.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va théng qua.

Trin trong cim on !
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S6: 05/2026/TTr-HPQT Phii Tho, ngay 27 thdng 03 ndm 2026
TO TRINH
(V/v: Bdu thanh vién Hdi ddng quan tri va Ban Kiém sodt Cong ty nhiém ky 2026-2031)
Kinh givi: Pai hi dong C6 dong Cong ty Cb phin CMC

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde vin ban huéng ddn thi hanh;
- Cdn cit Ludt Chitng khodn ndm 2019 vé cde van ban hudng dan thi himh;
- Cdn cit Pidu I¢ ciia Cong ty C6 phdn CMC,

Nam 2026, nhiém ky 05 (ndm) 2021 — 2026 cua Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém
soét (“BKS”) Cong ty cb phin CMC (“Céng ty”) két thiic ddng thoi céc thanh vién HPQT va BKS
nhiém ky 2021 — 2026 ciing duong nhién hét tu cach. Do d6, cin cit vao quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép nim 2020 va Didu 18 Céng ty, HDQT kinh trinh PHDCE xem xét théng qua viée biu thanh
vién HPQT va Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky méi 2026 — 2031 nhur sau:

I.  Théng qua viéc biu thanh viétn HPQT nhiém ki 2026 — 2031 nhw sau:
1. 86 lwong thanh vién bau:

HPQT Cbng ty d& xuit s6 lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2026 - 2031 13 05 thanh vién,
trong d6 gom it nhit 01 thanh vien HDQT dpc lip va it nhit 01 thanh vién HDQT khéng diéu
hanh.

2. Tiéu chuén didu kién @ng vién thanh vién HDQT Cong ty

155/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 dié

ctia Luét chimg khoan va Diéu 18 Cong ty.

- Ung vién ty timg cir hogic dugc d& cir bdi cb déng/nhém cb doéng/dai dién theo Gy quyén clia
b dong/mhém cb ddng c6 quyén dé cir va/hoiic img vién do HDQT duong nhiém dé cir theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép nim 2020 va Diu 18 Céng ty.

2. Danh séch tng vién dwec biu bé sung thanh vién HPQT nhiém ky 2026 — 2031:

Danh séch tng vién duge tdp hop tir nhitmg ngudi dap tmg do tiéu chudn, didu kién néu trén va
¢6 diy di hd so ndp vé Cong ty dimg thoi han theo Thong bao vé viée d& cir, tmg cir thanh vién Hoi
dbng Quéan tri va Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2026 — 2031.

Trudng hop két thic thoi han nhan hd so dé cir, tmg cir thanh vién HDQT ma s6 lugng cic ting
vién thanh vién HPQT thdng qua d& ctr va tmg cir van khéng du s6 lugng can thiét thi HDQT duong

nhiém s& @& cir s6 luong ting vién cho dii s& lwong cin thiét theo quy dinh tai Té trinh nay.

CONG TY CO PHAN CMC [otline: 1800 8888 69 Websile: www.cmeliles,yn
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Danh séach ting vién thanh vién HPQT chinh thiic s& duoc cong bd tai Dai hoi trude thoi diém

bau ctt.
II. Théng qua viéc biu thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031 nhuw sau:
1. $6 lwgng thanh vién biu:

HPQT Cbng ty dé xuét sé lvong thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031 13 03 thanh vién.
1.  Tiéu chuin, diéu kién \ing vién thanh vién BKS Céng ty:

- Ung vién BKS phai dap tmg duge céc didu kién theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép 2020,
Lu4t Ching khoan nam 2019, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ctia Chinh
Phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s§ diéu ctia Ludt chimg khoén va Diéu 18 Cong ty.

- Ung vién BKS 14 c¢b ddng tir img cir hode duge d& cir boi cd ddng/nhém cd dong hodce theo
d8 cir cia cdc thanh vién BKS hién tai theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép 2020, Lut Chimng khoén
nim 2019, Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ctia Chinh Pha qﬁy dinh chi
tiét thi hanh mét sb didu cua Luét chimg khoan, Didu 16 Céng ty va Quy ché bau cir thanh vién
HBPQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031 cta Cong ty.

2.  Danh sich dng vién dwge biu thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031:

Danh séch tmg vién duoc tip hop tir nhitng ngudi dép tmg du tiéu chudn, didu kién néu trén
va c6 ddy di hd so ndp v& Cong ty ding thoi han theo Thong béo vé viée dé ctr, timg cir thanh vién
Hbi ddng Quan tri va Ban Kiém so4t Cong ty nhiém ki 2026 — 2031.

“Truong hop két thic thoi han nhan hd so dé cir, tng cir thanh vién HPQT, BKS ma s6 lugng
céc g vién thanh vién HPQT, BKS théng qua d& cir va tng cir van khﬁﬁg du s6 lugng can thiét thi

HPQT, BKS duong nhiém s& d& cir s6 luong g vién cho du sb lugng cén thiét theo quy di

T trinh nay. ety \
Danh sich ¢mg vién thanh vién HPQT, BKS chinh thirc s& dugc cong b tai Dai hoi truseiioi
diém béu ctr.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH

; —
- HDQT;
- Luu: VT.

TRINH KIEN
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S6: 01/2026/BC-HPQT Phii Tho, ngay 27 thdang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN BIEU HANH
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa: Pai hdi ddng ¢ dong Cong ty C6 phin CMC

Hoi ddng quan tri Céng ty CH phén CMC xin giri t6i Quy Cb déng bao céo ciia Hbi dong quan
tri (“HPQT”) va Ban Diéu hanh (“Ban DH”) v& két qua hoat ddng nam 2025 va ké hoach nim
2026 nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025

1. B6i cinh chung ciia nén kinh té

Nganh vt li¢u xay dung hoan thién c6 mbi lién hé chat ché va phu thudce 16m vao dién bién cua
thi trudong bét dong san va hoat dong dau tw xay dung. Trong nam 2025, nén kinh t& Viét Nam timg
buéc phuc hdi va duge ky vong tao nén ting cho ting truéng trong gifﬁ doan tiép theo, trong do thi
trudng bat dong san duge danh gid s& cé nhiing chuyén bién tich cuc nhd sy cai thién v& moi trudng
phép 1y, dong lue tir ting trudng kinh t€ va sw dan phuc hdi niém tin ctia nha dau tu.

Déang cha ¥, hang loat vin ban phép ludt quan trong lién quan dén linh vuc dit dai, nha & va
kinh doanh bét dong san nhu Luat D4t dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh b4t dong san, Luat Pau tu,
Luét Quy hoach déi dﬁ(_)’c sira 361, bb sung va chinh thic ¢6 hidu Iyc. Céc chinh séch nay duge ky
vong s& tao hanh lang phap 1y ddng bd, minh bach hon, qua d6 thic ddy qua trinh théo g& khé khin,
khoi théng ngudn luc va tao “xung lyc” moi cho thi trudng bét dong san phuc hdi va phat trién.

Bén canh d6, qué trinh d6 thi héa didn ra nhanh chéng cling véi sy gia ting nhu cdu dau tu vao
ha tAng va xdy dung din dung tiép tuc 12 nhitng yéu t6 nén tang hd trg ting truong ciia nganh vat
liéu xdy dung. Trong trung va dai han, nganh dugc du bdo duy tri tbe @6 tang truong tich cuwe, voi
nhu ciu 6n dinh va cé xu huéng gia ting, uwée tinh trén 10%/nim trong giai doan 1020 nim téi.

Trong bbi canh @6, nganh vt li¢u xdy dung dimg truée co hdi 1on dé tii co chu theo hudng
néng cao chét lvong ting truong. Pay 14 thei diém quan trong dé cc doanh nghiép chi dong do6i
méi danh muc san phé;m, nang cao ndng lyc canh tranh, ting cudng hop tac vai cic dbi tac trong va

ngodi nude, ddng thdi g bude chuyén ddi md hinh hoat dong theo huéng higu qua va phat trién

bén vitng.
CONG TY €O PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: www.cmctiles.vn
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2. Téng quan cic méing kinh doanh ciia Céng ty ¢b6 phin CMC

- Trong bdi canh thi truomg vat liéu xiy dung dang timg bude phuc hdi ciing véi sy cai thién
ciia linh vie bt dong san va dAu tu xay dung, cdc mang kinh doanh chii lyc ciia Cong ty C phin
CMC duoc dénh gia c6 nhidu trién vong ting trudng trong trung va dai han.

- Bbi véi mang san xvit va kinh doanh gach, ngéi — linh vuc cbt 161 clia Cong ty, nhu cdu thi
trudmg duge ki vong s& tiép tuc duy tri & mirc 6n dinh va c6 xu hudng gia ting nhd qua trinh db thi
héa, phat trién ha tﬁng va nhu cAu x4y dyng din dung. Bén canh d6, xu huéng chuyén dich sang cac
san phdm chét luong cao, than thién mdi trudng va cé tinh thAm m§ ngdy cang rd nét, tao co hoi
cho céc doanh nghiép cé ning luc san xut va dau tu cong nghé nhu CMC gia tang thi phin va ning
cao gid tri san pham.

- Dbi véi thi truong xuét khiu, cic qudc gia trong khu vye nhu Khu vue Déng Duong,
Philippines, Han Québ, bai Loan tiép tuc 1a nhitng thi truong tiém ning véi nhu cdu 8n dinh di voi
san phim gach, ngéi. Viéc tan dung céc lgi thé vé& chi phi san xuét, chit luong san phdm va timg
bude xay dung thuong hiéu tai thi trudng qubc t s& 13 yéu té quan trong gitip Coéng ty mé rong quy

mo va ning cao hiéu qua hoat dong xuat khau.

I3
A

- Bén canh nhiing thuin loi, cdc mang kinh doanh ctia Cong ty ciing phai dbi mat v6i mot sb
thach thirc nhu canh tranh gia ting, bién dong chi phi dau vao va yéu cdu ngay cang cao vé tiéu
chuén chét lvong, méi truong. Tuy nhién, v6i nén tang san xuét dn dinh, dinh hudng phét trién 16
rang va kha niing thich tng linh hoat, CMC c¢6 du didu kién d& tin dung co hdi thj trudng, duy tri
ting trudng va cing ¢b vi thé trong nganh.

3. Ddinh gid hoat dng ciia Cong ty trong nam 2025

Mic dit hoat dong trong béi canh kinh t& con nhidu thach thire, Ban lanh dao ciing todn thé can
bd nhén vién Céng ty C6 phin CMC dé nd lyc khong ngimg, chii dong va linh hoat thich img véi
cac bién dong cua thi trudmg. Thong qua vide trién khai ddng bd cac giai phap quén trj, i wu héa
c4c ngudn lyc hién hiru va tin dung co hdi kinh doanh, Céng ty timg bude cling ¢d nén tang hoat
dong, duy tri 6n dinh san xut kinh doanh, d6ng thoi tao tién dé cho viée md rong quy mé va ning
cao chét lirgng hoat dong trong thoi gian tdi. | .

Nim 2025, Cong ty tiép tuc duy trl Thuong hidu Qubc gia v6i san phdm Gach 8p 1at CMC,
Gach &p 14t PRATO, Ngéi gbm trang men cao cdp GALAXY.

~ Trén co s6 do, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025 duge thé
hién qua cic chi tiéu cu thé nhu sau:

Két qua thwe hién nim 2025 so véi nim 2024
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DVT: tj dong

STT Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 % tang/gidm
1 | Tong tai san 3.334,6 3.149,9 -5,5%
2 Vén chi s& hitu 970,5 1,019.7 +8.1%

Doanh thu ban 20,0%
3 hang va cung cip 1.872,3 2.246,1
dich vu
4 | Doanh thu thuin 1.711,8 2.114,5 23,5%
Loi nhuin trudce -0,51%
5 ; 84,5 84,1
thué
Loi nhufn sau ' -16.5%
6 : 59,82 50,0
| thue :

% Tai thoi didm 31/12/2025, tdng tai san ciia Céng ty dat 3.149,9 t¥ dong, giam 5,54% so vdi
niam 2024; vén chi so hitu dat 1.019,7 ty dong, ting 5,1% so v6i nim 2024.

% Nam 2025, nén kinh t& Viét Nam néi chung @ trai qua nhidu khé khin va thach thirc, nhiing
bién dong kinh t& vi mé va nganh bit dong san. Trong bdi canh d6, hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty cling bi &nh huong:

- Nam 2025, san lugng tiéu thu cc dong san pham ciia CMC giit su ting trudng so véi nim 2024,
v6i tdng san lugng dat 20,5 triéu m?, mitc ting trudng 14,5% so véi ndm trude. Trong d6, gach Semi
Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém ty trong 16n, déng gdp 69% tbng san luong ban ra. Péng chu ¥,
ndm 2025 ghi nhén sy ting truéng manh mé ciia dong san phim maéi Semi Porcelain, véi san lwong
dat 8,7 triéu m?, chiém 42% téng tiéu thy, cho théy xu huéng dich chuyén cua thi trudng va sy don
nhén tich cyc tir khach hang. Bén canh dé, nhom Ceramic ciing ghi nhén sy tang trudng tich cue, véi
sén lugng dat g@m 5,4 trigu m?, ting 35% so v&i nam 2024, nho vao tinh chmg b6 va loi thé canh tranh
ciia san phém.

- Doanh thu ban hing nim 2025 cia toan Cong ty dat 2,246 ty ddng, hoan thanh 112% ké hoach
nam va dat 120% so v6i nim 2024. Trong bdi canh thi trudng chung gip nhiéu théch thirc, céc doanh
nghiép cling nganh chimg kién sy sut giam doanh thu dang ké, viéc CMC duy tri duge mic doanh thu
tang truémg 20% so v6i ndm 2024 da tro thanh mot diém sdng, khéng dinh sy viing vang va kha niing
thich ing linh hoat ctia doanh nghiép.

- Loi nhuéin thudn sau thué ctia Céng ty nim 2025 dat 50,0 ty ddng, twong duong 78,34% ké hoach
ndm va twong dwong 83,6% so véi nim 2024. Trong bdi canh thi trudng ddy thach thie, CMC vén
duy tri ting truong doanh thu nhd chién luge tinh gon bd may, t6i wu héa van hanh va nédng cao hiéu
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qua san xuat, Viéc kiém soat chi phi chit ché, 4p dung cong nghé vao quan ly va sin xudt da gitp
Céng ty cai thién bién li nhudn, khing dinh vi thé canh tranh va tao nén tang viing chic cho sy phat
trién bén viing, Tuy nhién, viéc loi nhuén sau thué khéng dat ké hoach va giam so véi ciing ky voi
nguyén nhan phén 16m 13 do giam doanh thu hoat dong tai chinh tir cdc Cong ty con.

4. Hoat ddng ctia Hpi ddng quan tri

Trong nam 2025, HPQT bao gbm 05 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, cic thanh
vién HDQT duoc Dai hoi ddng ¢b dong (“PHPCPD”) biu va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky 2021
- 2026. Chit tich HPDQT do HPQT biu ra. HDQT ludn dém bao céc quy dinh v& s6 lugng, tidu chuén
va didu kién 1am thanh vién HBQT theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty timg thoi ky.

HDQT chua thanh 14p cdc tiéu ban. Hoat dong ctia HPQT duge duy tri theo Didu Ié va Quy ché
n6i bd v& quan trj Cong ty, duoc phéan cong cu thé cho cdc thanh vién d& thim tra cac ndi dung thudce
f[hém quyén ctia HDQT d& HPQT ra quyét dinh, ddng thoi gidm sét, chi dao, don dbc Ban DH Cong
ty trién khai thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.,

Céc phién hop ciia HDQT ddu duoc triéu tap, td chire theo duing quy dinh, dam bao s luong
cdc thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuén tha trinh tu thi tuc, cac ndi dung
bidu quyét ddu dat ddng thuan cao.

Trong nim 2025, HPQT ciing d& ludn bam sét dién bién thyc t& hoat déng kinh doanh cia
Céng ty, linh hoat chi dao Ban PH gitp Cong ty vuot qua kho khin dé md rong phét trién, theo d6:
(i) Vé cong tic quin tri, didu hinh

Ning cao chét luong quan tri Cong ty phil hop véi quy dinh hién hanh va thong 1& qubc té,
trong nam 2025, HPQT di ndng cao néng luc, cai thién hoat dong quan tri vé chét va luong, cu thé:

- HPQT duy tri hoat dong thudmg xuyén phti hop véi quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, 100% thanh
vién HPQT tham gia cdc cudc hop HDQT trong niim, dam bdo yéu céu vé& sb luong cude hop cling
nhu s thanh vién tham du dé dép g tinh phép 1y va higu qua cude hop.

- HDQT thye hién t6t vai trd ctia minh, theo d6 vai trd cta thanh vién khong diéu hanh duge thé
hién r5 dam bao tdi da quyén loi cita cd dong thiéu sb.

- HPQT giam sét viéc thyc hién cia Ban DH dbi véi cae quyét dinh cia HPQT va Nghi quyét
BHDCD.

(ii) Vé cong tic hoach dinh chién lioe, hoat dpng dau tu

Trén co s& bam st cde dinh hudng va ndi dung di duge Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 théng qua, Hi déng quan tri d& dinh hudng cac chi tidu ké hoach kinh doanh 1am co s&
d& Ban Diéu hanh td chic trién khai thyc hién. Png thai, HPQT tap trung chi dao viée thue thi céc

nghi quyét, chién luge trong tdm, véi mot s6 két qua ndi bét nhu sau:
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- Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai va hoan thién hé théng quan tri muc tidu theo
phuong phap OKRs (Objective — Key Results), qua d6 ning cao tinh lién két va ddng bd trong todn
hé théng. Cac muc tiéu duoc thiét 1ap theo timg cdp do tir Cong ty dén cac khéi, phong ban va duge
theo d&i, d4nh gia dinh ky, gép phin dam bao cic hoat dong vin hanh bam sdt cic vu tién chién
luge d3 dé ra.

- Céng tac marketing va phat trién khach hang duoge trién khai theo hudng bai ban va ddng bd,
tdp trung ning cao hiéu qua nhin dién thwong hiéu va md rng do phu thi truong. Cong ty déy
manh céc hoat dong tiép can hé théng dai Iy va thiu tho thong qua céc chuong trinh chuyén biét,
ddng thoi ting cudng hién dién thwong hiéu trén céc kénh truyén théng. Song song d6, hé théng tai
liéu ban hang va cdng cu hd trg kinh doanh duge chuén hoa, két hop véi vige néng cao chét lwong
dich vu khach hang théng qua dao tao nhan sy va ing dung céc giai phap s hoa, gop phin cai thién
trai nghiém khach hang va ning cao hiéu qua ban hang.

- Cong ty dé hoan thanh viéc tai r_:éu tric t chiic theo huéng tinh gon, ning cao hiéu qua vén
hanh va ting nang sut lao dong. Pong thoi, cde chuong trinh cai tién san xuét va tbi wu chi phi tiép
tuc duge trién khai manh mé@ trén toan hé théng. Trong nim 2025, cic hoat dong cai tién tai nha
méy da gitp tiét giam gin 19 ty ddng chi phi san xuit ma vin dam bao duy trl chét lugng san pham.

- Bén canh dé, cac chuong trinh tidt giam va kiém sodt chi phi vAn hanh dugc thye hién dong
b6, gép phan giam khoang 18,7 ty dbng chi phi vin hanh trong nam.

(iii) Téng két cac cut’jc‘ hop va cdc Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Trong nim 2025, HPQT tién hanh 16 cudc hop va ban hanh 16 Nghi quyét/Quyét dinh chu
yéu vé céc vin dé sau day: |

- Hé théng quan tri: Hoan thinh ddy du va ding han cc Béo cdo quan tri nim 2025; Lya chon
don vi kiém todn cac Béo céo tai chinh nim 2025; gidgm sat viéc tun thi cac quy dinh ctia phap luét,
Piu 18 va cac quy dinh vé cong bb thong tin, dam bao cong bing cho cac cé dong.

- Quan hé cb dong: Triéu tip cude hop PHPCP thudng nién niam 2025 dém béo ding quy dinh
phép luat va Diéu 18 Céng ty. |

- B6 nhiém, mi&n nhiém cn bd: B6 nhiém, mién nhiém TGP Cong ty, bd nhiém va mién nhi¢m
K& toan truéng, bd nhiém va mién nhiém Ngudi phu trich quan tri kiém thu ky cong ty, mién nhiém
PTGD Cong ty.

- Céc hoat ddng khac thude thAm quyén ciia HPQT.

Ngoai cic phién hc_)p dinh ky va bt thuomg, HPQT con thuong xuyén giao ban cbng viée
hang tudn, hang thang dé kiém tra, d4nh gi4 céng viée cia HPQT va gidm sét viée thuc hién cla

Ban PH trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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(iv) V& B4o cdo céc giao dich ¢6 lién quan ciia Céng ty: Khong phat sinh.
(v) Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc ctia HDQT
Theo Nghj quyét PHDCP nim 2025 théng qua, thi lao trong nim 2025 duge chi trd véi két

qua nhu sau:

id tri theo NQ PHDCD

Thii lao HDQT

5. Hoat djng ciia thanh vién dgc 1dp HDQT
a.  Bdo cdo hoat dpng cia thanh vién HPDQT djc lgp

Nim 2025, co cAu thanh vién HPQT ctia Céng ty c¢6 01/05 thanh vién dp tng cac tiéu chi la
Thénh vién doc 1ap HPQT. Thanh vién doc lap HIDQT tham dy ddy da cac cude hop HDQT, tham
gia ¥ kién, biéu quyét doc 14p v& cac vin d&, quyét dinh thude thdm quyén ciia HDQT,

Thanh vién doc 1ap HPQT cua Coéng ty di ning luc, kinh nghiém chuyén moén va dap g
ding cac tiéu chi theo quy dinh. Bén canh d6, Thanh vién doc l&p HDQT tham gia déy du, tich cuc
vao hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thi, phan bién chién lugc, dam bao tot cac théng 18 quan
trj cong ty chudn muyc, thue hién dang vai trd, trdch nhiém, gép phin dam bao viée ra quyét dinh
duge khach quan, doc 18p.

b. Bdo cdo danh gid ciia thanh vién doc ldp HPQT

Danh gia vé hoat dong cta HPQT Cong ty trong ndm 2025, thanh vién doc 1dp HDQT nhén
dinh chung nhu sau:

() V& co chu td chire va cie cude hop HPQT

- Toan bd céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du va tich cuc vao hoat dong hoach dinh,
kiém soét tuan thu, phan bién chién huge, dam bao t6t cac thong 16 quan tri cong ty chudn murc;

- HDQT d t6 chirc 16 phién hop theo ding ngﬁyén téc, quy dinh;

- Céc vén dé lién quan dén chién lugce kinh doanh, chién lugc tai chinh, viin héa doanh nghiép,
xay dung hé théng quan 1y...déu duge thao luén, kiém soét chat chg gitta HDQT va Ban DH.

(i) V& cong tic quin trj va gidm sat
- - HPQT da tuén thi céc quy dinh v& quan tri cdng ty, triéu tap cac cude hop dinh ky va bit
thudmg nhim kip thoi chi dao, ban hanh cc quyét dinh pht hop véi tinh hinh thye té;

- Thanh vién HPQT giit chitc danh trong Ban PH thuong xuyén tham du cac cude hop dinh ky
va bit thuomg clia Ban DH;

- HPQT d4 thyc hién dting vai trd, trich nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidm sat Ban DH thuc
hién céc ndi dung da dugec DPHDCD va HPQT thong qua, ddm bao tuan thi quy dinh ctia phép luét,
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d6ng thoi hai hoa loi ich ctia Cong ty va cac c¢b dong.
¢. Dénh gid chung vé hoat dgng ciia HDQT

- HBQT Coéng ty di 1am viée véi tinh than trich nhiém va minh bach trong cdng thc quan tri,
tudn thi ding cac quy dinh d6i véi cong ty dai ching;

- HBQT Cbng ty di duy tri va td chiic nhiéu cude hop dinh k¥, bét thudng qua nhiéu phuong
thitc khac nhau theo diing quy dinh tai Pidu 18, Quy ché ndi b v& quan tri Cong ty dé kip thdi dua ra
céc Quyét dinh/Nghi quyét lién quan dén viéc tb chirc va hoat ddng ctia Cong ty;

- Céc Quyét dinh/Nghi quyét ctia HDQT tai cdc cude hop déu dugc HPQT théng qua theo
nguyén téc da sb, bién ban cudc hop duoe lap ddy du, ding quy dinh.

II. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN bH
1. Hoat dong giam sat Ban DH

Trong nim 2025, mic du gap nhidu khé khin theo tinh hinh kinh t& chung, Ban DH va tép thé
ban lanh dgo da khong nging nd lue, tb chire diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty, dua
Co6ng ty hoan thanh céc nhiém vy quan trong.

HDQT thudng xuyén theo ddi hoat dong didu hanh ctia Ban DH dé dam bao tuan thu va pha
hop céc ndi dung ctia Nghi quyét DHDCD va céc Nghj quyét/Quyét dinh cia HDPQT dé ban hanh
trong nim 2025. Theo d6, HPQT d4 chi dao va giam sat cac ndi dung sau:

- Trién khai thuc hién k& hoach kinh doanh nim 2025 d3 dugc PHPCD va HPQT phé duyét,
trién khai thue hién céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT day d, hiéu qua;

- Hoén thanh, ndp va cong b théng tin ding thdi han Béo céo tai chinh ndm 2024 d4 kiém todn
va Béo céo thudmg nién nim 2024, Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2025, Bao
cao tai chinh so4t xét ban nién 2025,

- Chu tr, chi dao va tb chirc cude hop PHPCD thuong nién nim 2025 vao ngay 23/04/2025
theo dung quy dinh phap luat v Pidu 18 Cong ty dé théng qua cac Béo céo hoat dong cua HDQT va
BKS nim 2024; thong qua cic phuong an phan phdi loi nhuén 2024 va ké hoach kinh doanh nim
2025...;

- Pén dbc v theo dai tién do thyc hién ké hoach kinh doanh va tién d6 thue hién céc dy 4n dau
tu trong ném 2025;

- Giém sét, chi dao cong bd théng tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding
quy dinh phép luét;

- Giam sdt hoat dong ctia Ban DH nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va cac chi tiéu
ké hoach da diit ra trong nim 2025;

- X4y dung vin héa doanh nghiép, ning cao hiéu qua quén tri, diéu hanh doanh nghiép;

- GiAm sét cong tac chi tra luong dbi véi can bd, cong nhan vién;
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- Bén canh d6, HPQT cung Ban PH d4 hoan thanh viée thuc hién cac ndi dung khac theo Nghi
quyét PHPCP thudmg nién nim 2025.
. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Vé tinh hinh kinh té vi mé cd nhiéu thdch thive

Nam 2026 13 nim béan 1& trong Ky nguyén vuon minh cia dén tdc véi muc tiéu tang trudng
kinh t& “hai con s§”. Niim 2026, Viét Nam dit muc tiéu ting trwong GDP tir 10% tré 1én, di kém
kiém soat lam phét khoang 4,5% va ning thu nhép binh quén d4u ngudi 1én 5.400-5.500 USD. Pay
13 muc tidu rt tham vong, danh diu bude chuyén sang giai doan ting trudng hai con s va tao nén
tang cho chién luge phat trién 2026-2030.

Tuy nhién, dic biét trong giai doan tir thang 3/2026, nén kinh t& Viét Nam ciing bi anh
huomg 16n boi bit dn va xung dot tai khu vie Trung Pong, Ngudn cung ning lugng bi han ché va
gi4 du leo thang dAn dén gid ca hang ho4 chung déu ¢ xu hwéng gia ting va anh hudng chung dén
toan bd nén kinh t&.

Vé tinh hinh linh viec vit liéu xiy dung vi nginh sin xuit gach

Trong nam 2026, nganh vat liéu xay dung néi chung va linh vuc san xuét gach, ngéi néi riéng
duoc dyr bao tiép tuc hoat dong trong bbi canh ¢6 nhidu bién dong, dan xen gifta thach thic va co
hoi.

V& thach thie, thi truong bt dong san va xdy dyng - dong lyc chinh cla nganh - méic du co6
déu hiéu phyc hdi nhung chua thyc sw ddng déu va én dinh, cling voi céc tic dong cia nén 131 sudt
c6 xu hudng tang, cling _dﬁn dén nhu cdu tiéu thy san phim con bién dong. Bén canh do, muc do
canh tranh trong nganh ngiy cang gay gat vdi sy tham gia ctia nhiéu doanh nghiép trong nuéc va ép
Iye tix cac san phim nhip khéu gid canh tranh, khién bién loi nhuén bi thu hep. Chi phi du véo, bao
gdm nguyén vét lidu, ning lugng va logistics, vAn tiém 4n roi ro ting dang k& do bét dn dia chinh
tri, anh hudng truc tiép dén hidu qua san xuét kinh doanh. Pdng thdi, céc yéu ciu v& tidu chudn moi
trudng, tiét kiém niing lwong va phét trién bén viing ngay cang khit khe, doi hoi doanh nghiép phai
gia tAng dAu tu vao céng nghé va cai tién quy trinh. Xu huéng tidu ding cling c6 su thay dbi rd rét
khi khéch hang ngay cang uu tién cdc san phim chit lugng cao, than thién méi trudmg va cé tinh
thAm my, dit ra 4p luc d6i méi san phim va ning cao nang luc nghién ctiru phat trién. Ngoai ra, dic
thi chu ky san xut — tiéu thu clia nganh ciing tao 4p luc 16n dong tién va quan tri tdn kho néu
khéng duge kiém soat hiéu qua.

Tuy nhién, bén canh nhitng théch thirc, nganh ciing ghi nhan nhidu yéu t§ thuan loi. Chinh
sach thic ddy diu tu cong va phat trién ha tAng tiép tuc dwoc ddy manh, tao dong lyc lan toa dén
nhu cdu vat liéu xay dung. Thi truong xdy dung din dung, ddc biét tai cac khu vuc do thi vira va
nhé, vin duy tri nhu cAu 6n dinh. Co hdi mé réng xuét khu sang cac thi trudong trong khu vye tiép
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tuc duge mé rong, dic biét dbi véi cac doanh nghiép cé ning luc san xudt va chét lugng san phém
dap ting tiéu chuén quéc té. Xu hudng chuyén dich sang st dyng vt liéu xdy dung chét lwong cao,
than thién moi trudng cling tao didu kién cho céc doanh nghiép ¢6 dinh hwéng phét trién bén vimg
gia tdng loi thé canh tranh. Df’)ng thoi, viée ing dung cong nghé, tw dong hoa va chuyén dbi sb
trong san xudt - quan trj dang mé ra du dja 16n dé t6i wu chi phi va néng cao hidu qua hoat dong.
Qué trinh tai cAu triic nganh dién ra manh mé ciing tao co hoi cho céc doanh nghiép cé nén ting tai
chinh va quén tri t5t mé rong thi phén.

Trén co s& nhén dién cac thach thirc va co hdi néu trén, Cong ty dinh hudéng hoat dong ndm
2026 cu thé nhu sau:

1.  Dinh hwéng chién lwge nim 2026

Trén co s& ké thira dinh hudng giai doan trude, Cong ty tap trung trién khai cic trong tim
chién luge theo hudng tép trung vio hidu qua, mé réng cé chon loc va nang cao chét lugng ting
trudng, cy thé nhu sau:

- Néng cao hiéu qua san xut, tdi wu chi phi theo chiéu sau: Thay vi tip trung md rong quy
md, ndm 2026 CMC uu tién t61 wu hidu qua trén nén tang ning lyc hién hitu théng qua viéc ning
clp cong ngh¢ theo hudng tiét kiém nang luong, gidm hao hut nguyén vat liu va ting ning suit lao
dong. Cong ty tiép fue hoan thién hé théng quan trj san xﬁét theo huéng sé héa va tinh gon, déng
thoi déy manh hoat déng R&D nham phit trién cic dong san pham cé gia tri gia ting cao, phit hop
voi xu hudng thi trudng. Trong tdm 14 cai thién bién lgi nhudn vé ndng cao hi€u qua str dung tai
san.

- Ting truong doanh thu theo huéng chon loc, ndng cao chit lwong thi trudng:
CMC dinh huéng tai co cAu danh myc san phdm theo hwéng tép trung vao céc dong san phim co
hiéu qua cao, dbng thdi ning cao chét lwong hé théng phan phbi. Kénh ban hang du 4n tiép tuc
duoc vu tién nhim gia ting san lugng 6n dinh, trong khi hoat dong xuét khiu duoc déy manh theo
huéng ¢6 chon loc, tp trung vao cic thi trudng ¢ bién loi nhugn t6t va tiém ning ting trudng bén
vitng. Bén canh d6, Cong ty timg budce x4y dung thwong hiéu tai cac thi truong muc tiéu, thay vi
chi tép trung vao mo rong san lugng.

- Cling ¢b nén tang quan tri va ndng cao ning luc tb chire; Nam 2026, CMC tép trung hoan
thién hé théng quan tri theo huéng minh bach, linh hoat va hiéu qua, gfm voi vige phén cép, phén
quyén 13 rang nham tang tinh cha ddng trong diéu hanh. Cong tac t6 chic nhén sy tiép tuc duoc tai
cAu triic theo huéng tinh gon, ning cao chit luong ddi ngii va hidu qua thwe thi. Pdng thoi, Cong ty
dAy manh xay dung van héa doanh nghiép gin v6i hiéu sudt va trach nhiém, tao nén tang cho phét

trien bén vitng trong dai han,
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- Chi dong, doan két, linh hoat tmg phé véi céc thach thitc cia nén kinh t& vi mé va cc bién
déng dén céc linh vyc kinh doanh chinh: Nang cao cdng tac dy béo tinh hinh kinh té vi mo, gid ca
hang hod, 14i suft, ty gid... Chi dong c4c bién phdp phong ngira, giam thiéu anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh vi muc tidu ctia Céng ty. Bén canh ¢6, HDQT va Ban PH Cong ty nim
bit tinh hinh dé chuyén hoa va khai théc co hdi trong tinh hinh méi.

2. Cée chi tiéu ké hoach co bén

ST Chi tibu Ponvi | Thuchién | Kéhoach | % so voi
L e s s e s
1 | Doanh thu thudn hop nhét T¢ dong 21145  23982|  +13.4%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 50,0 58,0 +16,0%

3. Gidi phap thwe hién

Nhim hudng t6i muc tiéu ting truong bén ving trén co s& che nén tang d3 dugc thiét 1ap
trong giai doan trude, Cong ty tiép tuc duy tri, ddng thdi ning cao hidu qua trién khai cac nhom giai
phép trong tdm nhu sau:

* Cdc gidi phap cii thién hidu qua sin xuét va vin hanh:

- Tiép tuc mé rong hop tée véi cac dbi tac trong va ngoadi nude theo hudng chon loc, tip
trung vao cdc giai phap cong nghé giup ning cao chét luong san phim va giam chi phi san Xudt.

- Duy tri va ning cao hiéu qua dp dung mo hinh quan tri sin xuét tinh gon, timg budc chuin
héa quy trinh va ning cao tinh ky ludt trong vén hanh.

- Tiép tuc ddy manh hoat ddng nghién ctru va phét trién (R&D), tip trung vio cai tién san
phdm hién hitu va phét tridn céc dong san phdm c6 gia trj gia ting cao.

- Nang cao cong tac kidm soat chét luong, phin diu ting t 18 san phém loai 1, qua do cai
thién hidu qué san xudt va giam chi phi 13i.

- T6i wu cong tic mua hang, kidm soat céc yéu t& diu vao cia qué trinh sin xuft va véin
hanh doanh nghiép. .

- Dbi méi tu duy quan tri va véin hanh: Nghién ciru va trién khai céc xu huéng quan tri
logistic thong minh; ﬁhg dung cong nghé Al, tu ddng hoa trong hoat d@ng san xudt kinh doanh va
vén hanh doanh nghiép.

* Céc giai phap cii thién hiéu qua kinh doanh:

- Tiép tuc ra soat, hoan thién danh muc san phim theo hudng t6i wu héa bién loi nhusn va
phi hop véi nhu cdu thj trudong.

- Duy tri va nang cao hiéu quéa kénh béan hang du 4n, tip trung khai thac céc phén khue cé
nhu cdu dn dinh nhu dy 4n céng va nha & x4 hoi.

CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 3888 69 Website: www,cmetiles.vn
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- Tang cudng hiéu qua kénh thuong mai thong qua viée da dang hoa sén phim va ning cao
kha ning hd trg ban hang cho hé théng dai 1.

- Tiép tuc ddy manh hoat déng xut khéu tai c4c thj trudng trong diém nhw Khu vic Déng
Duong, Philippines, Han Quéc va Pai Loan, ddng thdi ning cao chét lugng phuc vu va kha nang
canh tranh tai cac thi truomg nay.

- Timg budc nghién ciru va thir nghiém tham nhép céc thi trudng tiém ning méi véi 16 trinh
phtt hop, ddm bao hiéu qua truée khi mé rdng quy mo.

* C4c gidi phap t6i wu sitc manh ndi lyc va hiéu qui vin hanh:

- Tiép tuc ra soat, tinh gon quy trinh van hanh theo huéng don gian, hi¢u qua, gidm thiéu céc
khéu trung gian khong cin thiét.

- Nang cao hidu qua phan cp, phan quyén gin véi trich nhiém cy thé va co ché kidm soat phit
hop.

- Tang cudng tinh két ndi va chia sé théng tin giita cac don vi, nfng cao kha nang phan ng
nhanh trong diéu hanh.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n phéi hop lién phong ban, tép trung vao cac muc tiéu chién lugce
trong tdm cua Cong ty.

- Duy tri va mé& rdng cdc sang kién tiét kiém chi phi, ning cao hiéu sudt hoat dong trén toan hé
théng.

- Tiép tuc thic ddy céc hoat dong ddo tao, tir ddo tao; nang cao ning luc doi ngli CBNV.

Trén day la Bao cdo hoat dong ctia HDQT va Ban DH vé két qua hoat déng nam 2025 va ké
hoach 2026, kinh trinh PHDCD thong qua.
TM. HQOI PONG QUAN TRI

TRINH KIEN
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S6: 01/2026/BC-BKS Phii Tho, ngay 27 thdng 03 ndm 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2026
CONG TY CO PHAN CMC
- Céin cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2021/QH14 ngay 11/6/2020 va cdc van ban hwdng dan thi
hanh,
- Céin cik Diéu Ié Céng ty C6 phdn CMC;
- Cin cik Bdo cdo toi chinh hop nhdt ndm 2025 cia Céng ty C6 phian CMC dd dwoc kiém todn
béi Céng ty TNHH Kiém todn va tw vin UHY;
- Cdn cit két qua hogt déng kiém tra, gidm sdt cia Ban Kiém sodt nim 2025.

Ban Kiém soat (“BKS”) xin bao céo Dai hoi ddng ¢b dong (“DHPCP”) Céng ty C6 phén
CMC (“Cong ty™) cac ndi dung nhu sau:

I.  HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
1.  Nhén sy ciia Ban Kiém sot:

Nam 2025, BKS v6i 03 thanh vién, trong d6 c6 01 Trudng Ban phu trach chung va 02 Kiém
soat vién thuc hién nhi€ém vu theo phén cdng cta Trudng Ban.
2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2025, BKS di td chirc hop 03 14n hop chinh dé (i) Biu trwdng Ban kiém soét; (ii)
Théo luin va théng qua cac Béo cdo cia BKS trinh PHPCP thudng nién nam 2025, (iii) Hop phin
cong nhidm vy kidm tra gidm sat cho timg thanh vién trong ban dé dat duge hiéu qua cao trong qué
trinh kiém tra, gidm sat céc hoat dong ciia Cong ty va ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
so4t Cong ty.

Céc thanh vién trong BKS lubn phéi hop véi nhau trong céng tac kiém tra, ra soit cdc Nghi
quyét va hoat déng cua Hoi df“Jng.Quén tri, cdc bao céo tai chinh, ddng thoi trao dbi véi Ban Tong
Giam dbc vé cdc khé khin, thuan loi trong tinh hinh hoat dong kinh doanh, dinh huéng va cdc muc
tiéu trong thoi gian sép t&i ciia Cong ty.

BKS da thye hién kiém tra, gidm sdt viéc tudn thii cde quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Didu
16 Cong ty, Nghi quyét PHPCP niim 2025, cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tw thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri (HPQT), Ban Téng Gidm dbe (Ban TGP), ddm bao tudn thi cdc quy dinh ctia phap ludt va

biéu I¢ Cong ty.
CONG TV CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: www.emctiles.vn
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- Giam sat HPQT, Ban TGD trong viéc trién khai cac ndi dung Nghj quyét DHPCD nim

2025 ctia Cong ty, gdm:

V& lua chon cong ty kiém toan ddc lap: thuc hién Gy quyén ctia PHPCD, BKS da phdi

hop ciing Ban TGP danh gia va phé duyét lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY thyuc
hién kiém todn Béo cdo tai chinh (BCTC) nim 2025, déy 1a cong ty kidm toan dbc 1ap duge UBCK

3 z A A <A . . A A A
Nha nuée chap thuén kiém todn cac cong ty ni€ém yet.

IL

Pai dién BKS d4 tham dw, dugc cung chp ddy du théng tin lién quan céc cude hop cia HDQT,
tham gia ¥ kién véi HDQT, Ban TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han,

Thim tra BCTC nim 2025 cia Céng ty di duoc kidm toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va
tw vin UHY nhim dénh gi4 tinh trung thue, hop 1y ciia cac sb liéu vé tinh hinh tai chinh, két
quéa hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t&, phd hop véi chun myc ké toan, ché do ké
todn.

BKS phdi hgp v6i céc phong ban lién quan trién khai cac ndi dung kiém toan ndi bd, danh gia
chét lugng ndi b va quan ly rii ro; dinh ky kiém tra, danh gia tinh hinh thye hién cac kién
nghi; dua ra cac khuyén nghi dé hoan thién hé théng quan trj ndi bd cia Cong ty.

Gidm sat c4c giao dich ciia Cong ty véi cdc bén c6 lién quan. Gidm sét thue hién cac giao dich
mua, ban va giao dich kinh doanh khéc ¢6 quy mo lém ctia Cong ty.

Thi lao, chi phi hoat d6ng va cac lgi ich khac cia BKS va timg thanh vién BKS

P4 chia sé khé khin v6i Cong ty trong béi canh tinh hinh kinh té khé khan, cac thanh vién
BKS d nhét tri khong nhdn thil lao dé Ban TGD va HDQT ddn moi ngudn lyc sin cb tp
trung tai cdu tric Cong ty.

Vé Bdo cdo cdc giao dich ¢6 lién quan ctia Cong ty

Trinh tu, tht tuc thwe hién céc giao dich gitta Cong ty véi céc bén lién quan duoc thue higén
nghiém tic theo cac quy dinh cua phép ludt va Diéu 18 ctia Cong ty hién hanh. Céc giao dich
giita Cong ty véi cac bén lién quan duge cong b6 tai Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025
clia Cong ty.

KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH

Hoat dong gidm sat Hoi df")ng Quan tri, Ban Tong gidm dbc trong viée quén Iy Cong ty

Trong nam 2025, BKS da phéi hop chit ch& véi HDQT, Ban TGP gidm sat viée trién khai

Nghi quyét cia PHPCD va cac nghi quyét HDQT. Theo dé6 HPQT ¢6 5 thanh vién, dam bao co

chu phu hop quy dinh phép luat va Piéu 1& Cong ty; ddng thoi HPQT t6 chiic cac cude hop, lay v

kién bing vin ban dé théng qua céc quyét dinh theo quy dinh phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

Trong ndm 2025, HDQT dd ban hanh 16 nghj quyét/quyét dinh @& thuc hién ké hoach kinh

doanh ciing nhu cdc ndi dung ma PHPCP thuong nién 2025 di thong qua. Theo danh gid cua
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BKS, c4c quyét dinh ciia HPQT 1a phi hop véi chi truong, dinh huéng vé chién luoc, ké hoach san
xuét kinh doanh ma DPHPCP da quyét dinh théng qua.

Chu tich cing céac thanh vién HPDQT da tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu dugc phéan
cong, kip thoi nghién ctu va c6 cic nghi quyét, quyét dinh nhdm hd trg, tao didu kién Ban TGP
trién khai hoat déng kinh doanh va/ho#ic xt 1y céc tdn tai, khé khin vudng méc trong hoat dong
kinh doanh.

Két qué thuc hién c4c chi tiéu cia Cong ty trong ndm 2025 cu thé nhu sau:

- Nim 2025, sén lugng tidu thu cac dong san phdm ciia CMC giit sy ting trudng so v6i ndm
2024, véi tbng san luong dat 20,5 triéu m?, mirc ting truong 14,5% so v6i ndm trude. Trong d6, gach
Semi Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém ty trong 16n, déng gop 69% tong san luong ban ra. Dang
cht ¥, ndm 2025 ghi nhin sy ting trudng manh mé cia dong san phim méi Semi Porcelain, véi san
luong dat 8,7 triéu m?, chiém 42% tdng tiéu thy, cho thiy xu hudng dich chuyén cta thj trudng va su
d6n nhén tich cuc tir khach hang. Bén canh d6, nhém Ceramic cling ghi nhén su ting truong tich cye,
v&i san luong dat gin 5,4 triéu m?, ting 35% so véi nim 2024, nho vao tinh dbng bd va loi thé canh
tranh cua san phém.

- Doanh thu bén hang nim 2025 cia todn Cong ty dat 2.246 ty ddng, hoan thanh 112% ké
hoach nim va dat 120% so v&i nam 2024, Trong bdi canh thi trudng chung gip nhiéu thach thic, cic
doanh nghiép cling nganh ching kién su sut giam doanh thu dang ké, viec CMC duy tri dugc mirc
doanh thu ting trudng 20% so voi ndm 2024 da tro thanh mot diém sang, khing dinh sy vilmg vang
va kha ning thich tng linh hoat cia doanh nghiép. |

- Loi nhuan thudn sau thué ctia Céng ty nam 2025 dat 50,0 ty ddng, tuong duong 78,3% ké
hoach niim vA twong duong 83,6% so v6i nim 2024. Trong bbi canh thi trudng déy thach thirc, CMC
van duy tri ting truéng doanh thu nhd chién luge tinh gon b6 may, t6i vu héa van hanh va ning cao
hiéu qué san xuft. Viéc kiém soat chi phi chiit chg, p dung cong nghé vio quan Iy va san xuft da
gitup Céng ty cai thién bién loi nhudn, khing dinh vi thé canh tranh va tao nén tang viing chéc cho sw
phét trién bén vitng. Tuy nhién, viéc loi nhudn sau thué khong dat k& hoach va gidm so véi cing ky
v6i nguyén nhan phén 16m 12 do gidm doanh thu hoat dong tai chinh tir cdc Cong ty con.

- CMC @3 hoan thién t4i céu tric bd may v6i muc tidu tinh gon, hidu qua va hudng téi khach
hang va ning cao ning suit. Pdng thoi CMC ciing trién khai manh mé cdc du 4n cai tién, tiét kiém
chi phi dam béo t6i wu san xuét va van hanh trude tinh hinh méi. Lity ké ca nam 2025, cac chuong
trinh va hoat dong Kaizen ctia Nha may gitp tiét kiém ghn 19 ty chi phi gid thanh sén Xuft va
khéng 1im anh hudng téi chat luong san phim. Céc dy 4n tinh gon tiét kiém duoc ddy manh gitp
giam ngin sach van hanh khoéang 18.7 ty dong.

2. Két qua gidm st hoat dgng cia HDQT
CONG TY CO PHAN CMC Hotline: 1800 8888 69 Website: www.cmetiles.vn
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Trong nim 2025, HPQT dd thyc hién dung chtc ndng, nhiém vu trong viée dinh
huéng, chi dao hoat déng kinh doanh ctua Cong ty.

HPQT di td chite cée cude hop dinh ky va dot xuét khi cin thiét theo ding quy dinh
ctia Didu 16 Cong ty, Quy ché t6 chirc, hoat dong cia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty. HDQT §& ban hanh 16 Nghi quyét/Quyét dinh theo dung trinh tw, ding thAm quyén, phu
hop quy dinh phép ludt va Cong ty.

Mot sb thanh vién HDQT da tryc tiép tham gia hoat dong didu hanh cing Ban TGD, kip
thoi ném bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tir d6 thuc hién t6t hon chitc ning quén tri va dinh
huéng cho hoat dong ctia Cong ty, ¢ gang hoan thanh cic muc tiéu duge giao.

3. Két qua gidm sit hoat djng ciia Ban TGD

Ban TGP d4 trién khai thue hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHPCD, HDQT theo ding
chure néng va thdm quyén, phit hop quy dinh phap luft va Diéu 18 Cong ty. |

Trong nim 2025, Ban TGP da nd lue trong viée gidi quyét cac kho khan va vAn dé phirc tap
phat sinh trong hoat dong kinh doanh, chu dong, tich cyc trong céng tac tim kiém, danh gia, d& xut
v6i HDQT céc co hdi diu tu phit hop chién luge cia Cong ty.

Trong cdng téc chi dao didu hanh hoat déng kinh doanh, Ban TGP 1uén chi trong hoan thién
hé théng quan trj diéu hanh Céng ty dya trén nguyén tic cong bing, minh bach, chuyén nghiép, t6i
wu chi phi ddu t @ canh tranh véi d6i tht va dép tmg nhu cAu ngdy cang cao cua hé théng phap 1y
vé dhu .

4. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dfng va tai chinh ctia Céng ty

Béo cho tai chinh riéng va bdo cdo hop nhét kiém toan nam 2025 ctia Cong ty TNHH Kiém
todn vA tu vén UILY. Béo céo tai chinh riéng va hop nhét duge don vi kiém toan dua ra y kién phan
anh trung thuc va hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic
cling ngdy, phu hop véi chudn muc ké to4n, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh. Céc chi tiéu co ban theo Bao cdo
tai chinh kiém toén nhu sau:

Pvt: ty dong

BCTC hop
BCTC riéng "
STT Chi tiéu " nhat
kieém toan "
kiém toan
1 Tbng tai san 3.121,7 3.149,9
8 Vén chu s& hitu 1.001,2 1.019,7
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3 Doanh thu gop 2.246,1 2.246,1
4 Doanh thu thun 2.114,5 2.114,5
5 Loi nhuén truge thué 72,5 84,1
6 Loi nhuén sau thué 58 50,0

2. Su phbi hop hoat dgng giira Ban Kiém soat véi Hoi dong Quan trj va Ban Gidm dbc
Nam 2025, BKS da phdi hop t6t véi HDQT, Ban TGP va cdc Khdi/Phong/Ban trong Cong
ty, cu thé:

- Pai dién BKS duge moi tham dy va tham gia ¥ kién trong cc cudc hop ciia HDQT va cac
cudc hop quan trong ctia Ban TGD. Dugc tham gia ¥ kién v& cAc vAn dé lién quan dén cong tac
quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh trong pham vi tréch nhiém va quyén han.

- BKS dd nhin dugc diy du cac thong tin va nghi quyét cia HPQT, Béo cdo két qua kinh
doanh, bao céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan ctia Cong ty.

- Puge cung cép diy du thong tin, tai ligu lién quan dén hoat dong chia Cong ty khi c6 yéu
cau.

6. Suwphdihgp d6i véi cac cb dong:

Trong nim .2025, BKS khéng nhin dugc kién nghi ndo cta cb dong d("')i.véri hoat dong cua
HPQT, BKS, Ban TGD va cac can b quan 1y khéc cua Cong ty.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
BKS s& duy tri cong tac kiém tra, gidm sat cic mét hoat dong kinh doanh, diéu hanh cta Cong
ty theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty tip trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

. Giém sét viée tuan thi cdc ché do chinh séch, phéap ludt ctia Nha nuéc, Diéu 1é Cong ty, cée
quy ché/quy dinh, Nghi quyét cia DHDCD, Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT Cong ty.

- Thim dinh BCTC giita nién d§ va BCTC ndm. Duy tri trao dbi thuomg xuyén vdi Kiém toan
doc 1ap dé nang cao chit luong cong téc kiém todn BCTC.

- Phéi hop véi céc phong ban chuyén mon dé gidm sat, ddnh gia tinh hinh thyc hién cdc kién
nghi cla cdc doan kidm tra, cdc phwong &n/bién phép xur 1y cée rdi ro chinh cia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cong tdc quan ly rii ro, tp trung kidm soat, phat hién, canh bao cac
yéu t6 11 ro trong yéu, @& Cong ty kip thoi 4p dung céc bign phap phong ngira.

- Gi4m sét viéc thuc thi, cong bé thong tin chia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Trén ddy 1 b4o cdo ciia BKS vé tinh hinh hogt déng ndm 2025 va ké hoach nim 2026.

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai héi déng cb déng xem xét, thong qua.

Kinh trinh PHPCD xem xét va thdng qua Béo cdo BKS.

Tran trong!
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