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L.THONG TIN CHUNG

1.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC (Sau ddy goi it la “Céng ty”, “CMC”)

Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép sé: 2600106523

Vén didu 18: 366.908.870.000 ddng (tai ngay 31/12/2023)

Vén dAu tu cta chi sé hitu: 898.789.134.068 ddng (tai ngay 31/12/2023)

Pia chi: L6 B10 - B11, Khu cong nghiép Thuy Vén, Phuong Nong Trang, tinh Phd Tho, Viét
Nam. .

S6 dién thoai: 02103 991 706 86 fax: 02103 991 800

Website: www.cmctiles.vn

M4 ¢ phiéu: CVT

* Qud trinh hinh thanh va phét trién

Tién thin cla 'cang ty C& phan CMC 1a Nha may bé toéng Viét Tri, dugc thanh 1dp ndm 1958
theo quyét dinh ctia H6i dong Bo trudng,

Nim 1965, Chu tich Hoi ddng B trudng qﬁyét dinh chuyén Nha méy Bé tong Viét Tri vé truc
thudc Cong ty kién triic Viét Tri (thude B6 Xy dyng) va mang tén Xi nghiép Bé tong Viét Tri.
Theo Nghi dinh s 338/HDPBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s6 156/HDBT ngay 7/5/1992 ra
quy ché va tb chitc lai thanh ié.p va gie’ﬁ thé cac doanh nghiép Nha nude. Xi nghiép Bé tong Viét
Tri d duoc thanh 14p lai theo Quyét dinh sb 126A/Bd X4y dung v6i ndi dung déi tén Xi nghiép
Bé tong Vigt Tri thanh cdng ty cong nghigp bé téng va vét liéu xdy dung.

Giai doan 1996 — 1998, Cong ty ddu tr ddy chuyén san xuét gach 8p lat cong sudt 5 tridu
m2/nam. Cong ty chinh thirc c6 tén trén ban d6 gach &p lat Viét Nam.

Nim 2005, Cong ty di duoc tién hanh ¢b phin hoa va chuyén sang hoat dong theo md hinh
cong ty cb phan va dbi tén thanh cng ty cb phin CMC theo quyét dinh s6 489/QD-BXD ngiy
23/03/2006 cta Bo trudéng Bo Xy dung.




Théng 9 ndm 2010, Cong ty trién khai dau tur x4y dung Nha may gach CMC sb 2 - giai doan 1
tai khu cong nghiép Thyy Vén, thanh phd Viét Tri v6i cong suét 12 5 triéu m2/nim. Dén thang
8 ndm 2012, Nha mdy gach CMC s6 2 — giai doan 1 di hoan thanh va di vao hoat dong.
Théng 1 ndm 2015, Cong ty trién khai d4u tu xay dung Nha may gach CMC sb 2 - giai doan 2
tai khu cong nghiép Thuy Van, thanh phd Viét Tri v6i céng sut giai doan 2 1a 4 triéu m2/ndm.
Néang ééng suat Nha may gach CMC s6 2 1én 9 triéu m2/nim. Dén théng 10 ndm 2015, Nha
méy gach CMC sb 2 — giai doan 2 di hoan thanh va di vao hoat dong.

Nim 2016, Cong ty trién khai dau tw xdy dung Nha may gach CMC s6 2 - giai doan 3 tai khu
cong nghiép Thuy Van, thanh phd Viét Tri véi san phdm gach Granite thdm mudi tan va gach
Granite men vi tinh c¢6 cong suét 12 3 tridu m2/nim. Pén thang 12 nam 2017, Nha mdy gach
CMC sb 2 — giai doan 3 d4 hoan thanh va di vao hoat dong, nang téng cong suit toan Cong ty
1én 17 tridu m2/nim. '

Nam 2021, Céng ty trién khai dy 4n cai tao day chuyén s6 1 va s 2 cia Nha méy gach sb 2,
ning cong sudt ctia nha may sb 2 1én 16 triéu m2/nam va tdng cdng suft toan Cong ty dat 21
triéu m2/nam.

Nim 2022, Céng ty trién khai du 4n ddu tu ddy chuyén s6 5 ciia Nha may gach sb 2, nang cong
suét ctia Nha may 2 1én 21 triéu m2/nidm va téng cong suit toan Cong ty dat 26 triéu m2/nim.
* Cac sy kién khac:

Nam 1998, Cong ty dé nhdn dugc co ciia B¢ Xay dung va dat 3 Huy chuong vang qua 2 hdi
cho trién 18m quéc t& hang céng nghiép Viét Nam tai Cin Tho va Ha Noi.

Cong ty d3 dat tidu chuén ISO 9001-2000 vao ndm 2003, dat tiéu chudn ISO 9001-2008 thang
10 nam 2010 va dat tiéu chudn ISO 9001-2015 vao nim 2017.

Nim 2018, Céng ty ra mat gach Granite ddng chit cong nghé thdm mubi tan Loucia d4u tién
va ddc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu bong Luxurio.

Nam 2020, Cong ty ra mit gach Granite dong chat cong nghé thdm mudi tan Loucia ddu tién
va ddc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cwong siéu bong Luxurio.

Ciing trong nim 2020, Cong ty nhan chimg nhan ctia B4 Khoa Hoc va Cong Nghé vé cong nghé
san xuét gach Granie thdm mudi tan cong sudt 3 triéu m2/nim.

Niam 2022, Céng ty C6 phdn CMC duoc vinh danh Thirong higu Quéc gia Viét Nam véi 2 san
phim tiéu biéu 1a gach 6p 1at CMC va ngdi trang men cao cdp Galaxy. Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam 2022 khong chi 12 minh chimg cho hanh trinh 64 nam x4y dung, d6i mdi va phat
trién, CMC luén gift nhitng gid tri ¢bt 161 cia doanh nghiép vé chét luong san phim, tién phong
cong nghé va khong ngirng nghién ctiu sang tao, d6i mai. Pay con 13 niém ty hao, 1a dong luc
dé toan thé can bo céng nhan vién cla cong ty cb phan CMC tiép tuc sang tao, cbng hién va
tiép tuc bit phé, phat trién va hoan thién hon nita, mang t&i nhiing san phdm va dich vu chét

luwong vuot troi cho khach hang.



- Quy 4/2022, Cong ty duge UBND Tinh Pht Tho giao lam chi dAu tw xdy dyng ha tAng ky
thuat ctia cum cong nghiép Ngoc Quan, Poan Hung, Phti Tho. Dy 4n cym cong nghiép Ngoe
Quan la 1 trong 2 du 4n trong diém cia huyén Poan Hing c6 dién tich quy hoach 46 ha. Viéc
tré thanh chii dAu tu chinh thirc ctia dy 4n cum cong nghiép 1a bude tién quan trong trong hoat
dong ctia CMC. Khong nhiing thé hién vi thé ngay cing cao clia Cong ty ma con la tién dé
quan trong d& CMC ludn sén sang cdc didu kién d& md rong quy md san xuét, dap tmg nhu ciu
phat trién kinh doanh.

Théng 11/2024, CMC xuit séc dugc vinh danh tai L& céng b san phdm dat Thuong hi¢u quoc
gia Viét Nam 14n thit 9 ndm 2024 do B Cong Thuong chu tri, theo quyét dinh s6 2776/QD-
BCT. Pay la 14n thtt 2 lién tiép CMC nhén dugc giai thudng danh gia ndy v6i san phim Gach
p lat PRATO, néng tong s6 san phdm dat chiing nhén 1én 3 san phim cimg véi Gach bp lat
CMC va Ngéi gdm tréng men CMC GALAXY, trén tong sb 359 san phédm cta 190 doanh
nghiép dugc vinh danh. Chimng nhén "THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM" khéng chi
khéng dinh nhiing nd lyc va cam két ciia Cong ty C6 phan CMC trong viéc néng cao chét luong
san phAm va dich vy, ma con 1a minh chimg cho sy tin twong clia ngudi tidu dung Viét Nam
déi v6i cée san phim ciia Cong ty co phén CMC.

Niam 2025, CMC trd thanh don vi thanh vién trong hé sinh thai TASCO — Tép doan dau tu da
nganh hang dau tai Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Sin xudt vét liéu x4y dung tir d4t sét (san xudt, cung chp gach
bp tudng, gach 14t san, gach trang tri va ngdi trang men cao cAp cho céc cong trinh x4y dung
tir dan dung t6i cdng nghiép va thuong mai).

- Dia ban kinh doanh: Hi¢n nay cac san phim ciia Cong ty dang duge phén phdi & tht ca 34
tinh thanh trén ca nudc. Ngoai ra, Cong ty ciing khai thac cac thi truong qubc t tiém nang dé
dAy manh hoat déng xuét khéu.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quan Iy

- Mo hinh quén tri ctia Cong ty C6 phdn CMC hién nay 1a: Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong
quén tri (“HPQT”), Ban Kiém soét (“BKS”) va Ban Tong gidm dbc (“Ban TGD™).

- Céc cOng ty con, cong ty lién két:

Ty 1é :
Ty 1€ loi . Pia chi tru Hoat dong chinh trong
STT | Tén cong ty biéu
ich P s& chinh nam
| quyet




San xudt vét liéu xiy dyng
- |LoB10-B11 | tir dat sét; san xuét san

1 Céng ty TNHH | 99,986% | 99,986% | KCN Thuy pham gbm sit khac; san
Déu tur va Phat Vién, Phudng | xudt bé tong va céc san
trién CVT Nong Trang, | phdm tir xi ming va thach
tinh Phti Tho. | cao; hoat dong tu van dau

tur,

Cong ty TNHH L6 B10-B11
Daéu tu va Phat KCN Thuy
2 trién ha tng 100% 100% Vén, phuong

Kinh doanh bt ddng san,
quyén str dung dét thude

_ chu s& hitu, chu sit dung
cong nghiép Nong Trang,

hoac di thué.
PT tinh Phu Tho.

4. Pinh hwéng phat trién

- TAm nhin:
Tién phong trong sdng tao va doi méi, CMC 1d thurong hiéu gach & ngdi dwoc wa chudng nhdt
tai Viét Nam.

- St ménh:
Tién phong gidi phdp san phdm da dang, sdng tao, chat lwong phi hop voi nhu cdu khdch hang
Tao méi truong lam viéc hanh phic, thu nhdp tét, co héi phat trién cho nguoi lao dong.

- Gi4 tri cbt 16i:
Trong tam khdch hang
Tinh — Gon — Hiéu sudt cao
Téc dp quyét liét
T6 chitc hoc hoi

Chién lwge phét trién bén viing:

Nén kinh t& Viét Nam nam 2025 mic dit con d6i mit v6i nhiéu khé khin va thach thire; nhung
cing dd c6 nhilng chuyén bién tich cwe. Tuy nhién, nim 2026, cdc vin d& xung dot dia chinh tri, vii
trang va kinh t& gitta cac nén kinh & 16n trén thé giéi khién cho rui ro tdn tai tai trong nam 2025 s&
tiép tuc ting cuong, de doa va lam can tré hon nita dén ting truémg kinh t& vi mé néi chung va phat
trién ciia nganh vét liéu x4y dung néi riéng. Trudc bbi canh d6, CMC nhén dién va x4c dinh tap trung
chién liroe vao 3 miii nhon cu thé nhu sau:

- Cai thién hiéu qua san xuét, giam chi phi gi4 thinh: Théng qua hop téc véi cic chuyén gia nude
ngoai, thye hién cac chuong trinh cai tién cong nghé va thiét bi, ting chuyén d6i xanh sang st
dung nang luong tai tao, quan tri san xuét tinh gon hién dai, diu tu cho R&D, nhdm giam gia

thanh séan phim va t&i vu loi nhuén gop.



- Cai thién hiéu qua kinh doanh, dwa CMC tr¢ lai quy dao tang trudng véi lgi nhuén tt: Thiic
déy ting trudmg & cac kénh ban hang Dy an théng qua du tu ngudn luc khai thac cac dy 4n
cong va mé réng hoat dong xuit khéu di céc thi trudng tiém ning nhu Lao, Campuchia,
Philippines, Han Quée, Pai Loan. Co céu lai danh muyc sén phém va chinh sach ban hang dé tbi
uu hoéa lgi nhudn san phém;

- Téi wu héa strc manh nédi lyc cia CMC: Thong qua xay dung van hoa thuc thi toc @0, d’éy manh
chia sé thong tin va hop tac xuyén phong ban, tdp trung vao hiéu qua cong viée. B6 may nhan
su duge td chiic tinh gon, c6 su phén quyén va chiu trach nhiém cao.

5, Céc nhéan to rii ro

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty lu6n tidm 4n nhidu yéu t6 rui ro tir mdi trudng bén

ngoai ciing nhu ndi tai doanh nghiép. Do d6, cong téc quén tri ri ro duge Hbi ddng quan tri va Ban

Téng Giam dbc x4c dinh 12 nhiém vy trong tdm, xuyén sudt trong qua trinh trién khai chién lugc phat

trién. Ban lanh dao thudmg xuyén theo ddi dién bién kinh t& vi mo va thi truong nhiam kip thoi nhén

dién rii ro, tir d6 chi dong xdy dung va tridn khai cc bién phap kiém soét phu hop, han ché t6i da
cac tac dong bt iqi dén hoat d(’_‘)ng-vé muc tiéu phét trién ctia Cong ty.

- Rui ro chinh sach va phap ly: Hoat dong ctia Cong ty chiu sy didu chinh ctia hé thng phép
luét hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoén, Luét Déu tu va céc vin ban hudng

_ dAn lién quan. Nhitng thay doi trong co ché, chinh sach ho#ic d6 tré trong viéc ban hanh céc
quy dinh (tiéu chudn, quy chuén...) c6 thé anh hu@ng dén tién do trién khai du &n, dinh huéng
phat trién thi truong cfing nhu hoat dong san xuit kinh doanh. Bén canh d6, su thay d6i cta
khung phéap ly trong va ngoai nudc ¢ thé tao ra rui ro mang tinh hé théng, dic biét trong céc
linh vue nhu quy hoach, dét dai va sir dung tai nguyén. |

_ Rui ro kinh t& vi mé va thi trudng: Céc yéu t6 kinh t& vi mo nhu lam phat, 131 suét, ty gid va
chinh sach tin dung cé thé anh huong dén chi phi von, kha ning huy dong va sir dung ngudn
vbn ciia Cong ty. Ddng thoi, bién ddng cung — cu thi truong, gid nguyén vat liéu dhu vao va
mitc d6 canh tranh trong nganh cling c6 thé tac dong dén doanh thu, chi phi va higu qua hoat
dong.

- Rui ro hoat dong: Trong qua trinh van hanh, Cong ty cb thé d6i mat véi cac rii ro nhu gian
doan chudi cung ting, bién dong ngudn nguyén vét lidu, sy ¢b k¥ thuét, hodc cac vén dé lién
quan dén chét luong san phim va hiéu qua quan 1y néi by, tir d6 anh hudng dén tién do va két
qué hoat dong san xuét kinh doanh,

- R ro nhén su: Bién déng vé ngudn nhén lyc, dic biét 1a doi ngfi nhan sy 6 trinh d chuyén
mdn va kinh nghiém, c6 thé anh hudng dén nding luc quan tri, vAn hanh va trién khai cac ké

hoach phat trién ctia Cong ty.




- Rui ro lién quan dén héi nhap va quan hé quéc té: Cac yéu t6 lién quan dén chinh sach déi
ngoai, thwong mai qudc té hogc bién dong cia thi trudng xuit khiu c6 thé anh huong dén kha
ning m& rong thi trudng va hoat dong kinh doanh chia Cong ty.

Truée cac yéu td rai ro néu trén, Cong ty chu ddng theo dbi, cap nhit kip thoi cac bién dong cua
méi tredong kinh doanh, ddng thdi xdy dyung cde phuong 4n g phé phit hop nhim han ché rii ro va
dam bao hoat dong 6n dinh, bén viing.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
- Nim 2025, nén kinh t& Viét Nam no6i chung dit van con nhidu khé khiin va thach thic nhung

da ¢6 nhiing bién chuyén tich cyc. Su tich cuc nay théng qua nhitng chi s6 kha quan ca kinh té vi

mo. Nganh bét dong san véi cac tin hidu tich cyc nhu Chinh phti va hé thng ngén hang da diy manh

dau tu cong, qua d6 tao hiéu ting lan toa cho nganh. Trong bdi canh d6, hoat dong san xudt kinh doanh
clia Cong ty ciing ghi nhan mét s két qua trong ndm 2025 nhu sau:

- Nim 2025, san lugng céc dong san phdm bén ra cia CMC c¢6 su ting trudng so voi nam 2024.
San lugng ban hang ctia CMC trong ndm 2025 dat 20,47 triéu m2, ting trudéng 14% so véi ndm
2024 (nam 2024: 17,88 triéum2). San lugng tiéu thu tip trung chi yéu vao dong gach Porcelain;
Ceramic va Semi Porcelain (chiém 88% sén lugng ban ra nam 2025). Nam 2025 chimg kién su
ting truémg clia nhém san phdm Semi Porcelain 8,7 triéu m2 san luong (tang 144% so v&i ndm
2024) nho tinh ddng bé cua san phdm.

- Doanh thu bén hing toan Cong ty dat 2.246 ty ddng, dat 112% k& hoach nam va dat 120% so
v6i niam 2024. Trong bdi céc doanh nghiép ciing nganh déu cé tang trudng doanh thu thip thi
CMC dat doanh ting truomg 12% trong ndm 2025 so v6i 2024 duge ghi nhan 14 diém sdng.

- Loi nhuén thuén sau thué dat 49,98 ty ddng. Trong bdi canh thi trudng khé khin, Cong ty thuc
hién thém nhiéu chuwong trinh ban hang dé tang tinh canh tranh.

% Cac chi tiéu thyc hién ndm 2025 so véi cung ky:

STT (Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 % ting/giim
1 Téng tai san 3.149,85 3.334,55 -5.5%
2 | Vbn chu s& hitu 1.019,68 970,51 5.1%
3 |Doanh thu thuin 2.114,46 1.711,85 23.5%
4 |Lgi nhudn truée thué | 84,25 84,54 -0.3%
5 Loi nhuén sau thué 49,97 59,81 -16.4%

A - A < P A
2. To chire nhan sw va ngwoi lao djng

+  Danh sach Ban l&nh dao nam 2025:



S¢ hitu Co | Ghi chi
phan CVT
TT | Ho va tén Chiie vu el 70 S6 | Tilg
chuyén mon
lwgng
(CP)
i Ba Vii Thi Phé Tong Cu nhén Héa | 0 0% | Mién nhiém ngay
Loan Giam dbc hoc 06/05/2025
2 | Ong Nguyén Téng Giam Cirnhan kinh | 0 0% | Mién nhiém ngay
Vin Quy dbe té - Thac s¥ 14/01/2025
Marketing
3 | 'Ong ViiQubc | Pho Tong K§ su chuyén |0 | 0% | BO nhiém ngay
‘Toan Giam dbc nganh Khoa 01/03/2022
hoc May tinh
4 | Nguyén Thi Téng Giam Thac s Ké 0 0% | B6 nhiém ngay
Huyén dbe toan — Kiém 14/01/2025
toan Mién nhiém TGD
ngay 22/12/2025,
hiéu Iwc tir ngay
, 01/01/2026
5 | NguyénNgoc | Pho Tong Cir nhin 0 0% | B nhiém ngay
Tén Giam dbc DHKTQD 22/01/2025
6 | Nguyén Viét Téng Gidm Tién s§ vat 0 0% | B6 nhiem TGD
Cuong dbe liéu x4y dung tir ngay
22/12/2025, hiéu
luc tr ngay
01/01/2026
Nguyén Hoang | Ké toan Cir nhdn kinh | 0 0%
7 Son trudng té

¥ Ghi chil: S liéu s6 hitu ¢6 phan tinh dén ngay 24/03/2025.
¢  Nhimg thay déi trong Ban lanh dao: Tinh dén ngay 31/12/2025, CMC c6 mét s6 thay dbi trong
Ban TGD nhu sau:

- Quyét dinh sb 01/2025/QD-HPQT ngay 14/01/2025 bd nhiém Tdng Giam dbc Nguyén Thi

Huyén;

- Nghi quyét s6 14/2025/NQ_HPQT ngay 22/12/2025 mién nhiém Tong Gidm dbc Nguyén
Thi Huyén, bd nhiém Téng Giam dbc Nguyén Viét Cuong c6 hiéu lye tir 01/01/2026.




3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién ciac du dn

- Céc khoan dau tw 16n: (PAu tw tai chinh va diu tu dy 4n)

Bio cdo cong tac dau tu nim 2025:

r - ‘ % & r 2 l{
4. Cic chi so tai chinh chii yéu

STT | CONG TRINH TINH TRANG
‘ ) Dy kién trién khai
1 | Dy 4n cum cong nghiép Ngoc Quan - huyén Poan Hing
ndm 2026

STT | Chi tiéu Nim 2025 | Niam 2024 | Ghi chu

Chi tiéu vé khi ning thanh todn

! - Hé s6 thanh toan ngin han: 1,69 1,20
Tai san ngin han/Ng ngin han
- Hé s6 thanh to4n nhanh: 1,15 0,74
Tai san ngan han - Hang tdn kho
No ngin han
Chi tiéu vé co ci von

2 - 12 s6 No/Téng tai san 0,68 0,73
- Hé 56 No/Vbn chu s¢ hitu 2,09 2,65
Chi tiéu vé ning e hoat dong

3 - Vong quay hang tén kho 2,45 2,35
- Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quén
- Vong quay tong tai san 0,65 0,89
- Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan
Chi tiéu vé khd ning sinh 16i

4 | - Hé sb Loi nhun sau thué/Doanh thu thudn 0,02 0,02
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Védn chi s& hitu 0,05 0,04
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0,02 0,01
- Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuén el i

5. Co chu ¢ déng, thay ddi von diu tw ciia chi sé hiru
a) C& phin

- Hién nay don vi dang luu hanh 1a: 36.690.887 ¢b phin

- C6 phan phd théng: 36.690.887 cb phin

- C6 phin chuyén nhugng tu do: 36.690.887 ¢b phén

b) Co céu co déng

Ty 1€ gbp von cta cdc ¢ dong tinh dén ngay 24/03/2025:




d)

(Theo danh sach cb dong chdt ngay 24/03/2025 cung cAp boi VSD)

] S6 lwong | S lugng Chiém til¢ | Ghi |
STT Tén t0 chikc . 5 "
co0 dong | co phiéu (%) chi
Téng cb phiéu dan
Eeop s 36.690.887
luu hanh .
I THEO TO CHUC, CA NHAN
1 C4 nhén trong nude 946 17.762.096 48.41%
. C4 nhéAn nudc ngoai 26 109.985 0.30%
3 T chirc trong nudce 10 18.762.988 51.14%
4 Tb chirc n6e ngoai 1 55.818 0.15%
Tong cng 993 36.690.887 100,00%
Il CO PONG LON
Céng ty CO phan DNP
1 01 18.761.964 51,14%
Holding

Tinh hinh thay dbi von dau tu ctia chi1 s& hiru:

Cong ty Cb phin CMC tién hanh cb phan héa nam 2006 véi vén didu 18 12 40 ty dong, twong
{ing véi 4.000.000 cb phén.

Ngay 05/11/2009 Cong ty giao dich trén san chitng khoan Ha N&i, s6 lugng 4.000.000 ¢b phan
luu hanh.

Ngay 01/10/2010 phét hanh ting von 1§ tir 40 ty ddng 1&n 80 ty dong, tuong duong véi 8.000.000
cb phén luu hanh.

Ngay 04/11/2014 2010 phéat hanh ting von 18 tir 80 ty ddng 1&n 160 ty ddng, twong duong véi
16.000.000 ¢b phan luu hanh.

Niam 2015 phat hanh chi tra ¢ tirc bing ¢b phiéu 1a 20%, trong duong v6i 19.199.968 cb phiu
luu hanh.

Néam 2016 phat hanh 5% cb phiéu ESOP cho ngudi lao dong, twrong duong v6i 20.159.966 b
phiéu Iuu hanh.

Nam 2016 phat hanh chi ira ¢b tirc bing cb phiéu 12 40%, twong duong véi 28.223.903 cb phiéu
luu hanh,

Ngay 05/10/2017 Cong ty c¢b phin CMC chuyén giao dich c¢b phiéu tir san Ha Ngi sang san
giao dich chimg khodn Thanh phd H Chi Minh.

Ngéty 16/05/2017 phét hanh chi tra ¢d tirc bing cb phiéu 1a 30%, trong dwong v6i 36.690.887
¢b phiéu lru hanh.
Giao dich ¢ phiéu qu§: Khong
Céc chimg khoan khac: Khong



6. Bio cio tic dong lién quan dén méi truweong va xa hoi

6.1.Tdc dong lén moi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Thanh phan khi thai cha yéu 12 hoi
nuoe va khi CO2 ngoai ra ¢6 1 lugng nhd SO2, CO, N2, NOx.

% Céc sang kién va bién phap giam thidu phét thai khi nha kinh:

- Tram khi hod than: Trong khi hod than ¢6 phat sinh céc loai khi SO2, H28, CO, N2, H2, CO2
va 02. Bé tranh khi hod xi ra gdy 6 nhidm, 16 khi hod duoc trang bi dng xa sy ¢b v6i chidu cao
15m trong d@6 c6 lap 1 béc dbt & dng khoi chinh dé @bt hét cac khi hod than xi ra ngoai trong
truong hop khéi dong 16 hode dimg 16. Ngoai ra khi hod than trude khi 10 sdy 10 nung con lin
duge dua qua thdp tich luu huynh (khi than di chuyén tir day 1én dinh thap giip dung dich hip
thu Na2CO3 phun tir dinh thap xubng).

- Lo Than Xich: Khi néng duge 1dy trye tiép tir 10 Than Xich dua truc tiép vao thap sdy phun
nguyén liéu (nguyén liéu duge nghién thanh hd liéu phun tir dinh théap xudng. Do trong nguyén
lidu c6 Fenspat, nuée nén mot phan 16n SO2, CO, CO2 dugc hip thu va cubn theo dong nguyén
lidu.

- Lo Tang S6i: Cong nghé tAng s6i voi hé théng xir Iy khi, bui ddng bg, dam bao khi truée khi
thai ra méi trwong. Lo hoi tAng séi trong qud trinh chay budng dbt duoc b sung d4 voi dé khur
SO2 sinh ra trong qua trinh d6t than.

- Chuyén dich sang str dung ning luong tai tao: Dy kién nim 2026, CMC hop tac cling céc dbi
tac dau tu hé théng ning lwong mit trdi va hé théng pin Iuu trit (BESS).

6.2.Quadn Iy nguon nguyén vt lidu: -

Téng luong nguyén vt liéu duoc st dung dé san xudt va déng gobi cae san phim va dich vu
chinh ctia Cong ty trong nim la 578,219,836 kg.

6.3.Tiéu thu ning luong dién:

- Tiéu thy dién trong nim cta don vi: 59,438,639 KW

- Niing lugng tiét kiém duoc 12 do don'vi dd &p dung céc bién phdp quén 1y, gidm sét dinh mirc khoén,

cdi tao, bao dudng tdi vu hoa cac thiét bi, trinh d9 van hanh thiét bi ctia c4n b k¥ thuét duge chuyén

mon hoa.

6.4.Tiéu thy nuoc:

- Ngudn cung cAp nude va lurgng nude st dung: Pon vi st dung ngudn nude sach do cong ty cb phan

cp nuée Phit Tho. Téng lugng nude sit dung trong nim 1&: 247,673 m3.

- Nuée thai san xuét duge tudn hoan 100%
- Nuéc thai sinh hoat duoe thu gom vé tram xit Iy cong sudt 60 m*/ngay dém sau d6 duoc din
vé tram x1t 1y nudc thai tap trung ctia Khu céng nghiép

6.5.Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong: TuAn thi quy dinh phap luat v& bao vé méi trudng.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
1U



* S8 luong lao dong dén ngay 31/12/2025 cta don vi la 935 ngudi, cu thé nhu sau:

(1) Cén b quan ly tir cAp phé phong va twong duong 1a: 79 ngudi

(if) Khéi Vin phong: 146 ngudi

(iii) Nha may gach CMC: 683 ngudi.

(iv) Xi nghiép Bao bi: 27 ngudi.

* Ché d¢ lwong thudng phiic loi cho ngwdi lae dong:

Cong ty di xay dyng va ban hanh hé théng thang lwong, bang hrong va ché @5 phu cép luong
ap dung d6i v6i can bd nhén vién, ngudi lao dong cia Cong ty Cd phan CMC theo dung hudng
dAn clia cac van ban phap luat hién hanh.

Cong ty da x4y dung quy ché tra luong cho nguoi lao déng, dam béo viée trd Iuong cho ngudi
lao dong cong bing theo mirc d§ dong gop cla ca nhdn va khuyén khich ngudi lao ddng hang
say lam viéc ning cao ning suAt, chit luong, hiéu qua cong viée, bao dam hai hoa giita loi ich
ciia Cong ty va nguoi lao dong.

Chinh sach luong, thuéng: cdc chinh sach lwong, thuéng, trg chp, dong bao hiém xa hoi... cho
ngudi lao dong ludbn duge ra soat, didu chinh va giai quyét thoa dédng, dam bao mirc thu nhép
cho nguoi lao ddng yén tAm cong tac. Nam 2025, Cong ty d4 xay dung bang luong cho céc vi
tri, dAm bao mirc luong tidm cén tién tién véi thi trudng.

Coéng ty mua bdo hidm sttc khoe, bao hiém tai nan 24/7 cho toan bd can b nhén vién nham
dam bao, cham lo vé stic khoe va bu dép cho ngudi lao dong cac thiét hai khi co tai nan lao
déng, 6m dau... xay ra. |

Chinh sach ddi ngd: Cong ty d 4p dung nhitng chinh sach dii ngd vé co so vat chét, cai thién
diéu kién lam viéc, moi trudmg lam viéce, ddo tao va phie loi t6t nhim tao gin két giita nhan
vién va cong ty. |

Nam 2025: thu nhap binh quén cta lao ddng cong ty 1a 13,156,947 dong/ngudi/thang.

* Chinh sdch khdc nhim dim béo siec khée, an toan va phiic lpi cita nguoi lao djng:

Hang nam, Cong ty cAp phét phuong tién trang bi ¢4 nhén cho nguoi lao dong: quan 40 bio ho,
gidy, dép, mil, ging tay, mit na phong doc, phu cAp sita bdi dudng ddc hai...tuy theo céc vi tri
lam viéc. Hudn luyén an toan vé sinh lao dong va td chire kham ste khée dinh ky hang ndm
theo quy dinh.

Hang nam Céng ty ting qua cho cc chau la con can bo nhan vién nhén dip tét thiéu nhi, tét
trung thu; Ting qua cho lao ddng nit nhan ngay 8/3, 20/ 10; Tang qua (tién mit) cho can bd nhén
vién trong Cong ty nhan dip cac ngdy 18 nhu: Tét duong lich, 1& 30/4, 01/5, 02/9.

Thiim héi ddng vién, gia dinh cdn bd nhén vién khi gia dinh gép khé khin, viéc hiéu, viée hy
theo théa udc lao dong ctia Cong ty.

Ngudi lao dong nghi hudng nguyén luong theo quy dinh cta phép luat va thoa udc lao dong

cua Cong ty.
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* Hoat dpng dao tao nguwoi lao dong:

- Céac chuong trinh ddo tao ndi bod: dao tao kién thire sén phim; cic chuong trinh huén luyén an
toan lao dong, vé sinh lao ddng; chuong trinh ddo tao xiy dung va van hanh hé théng Kaizen/6S.

- Céac chuong trinh dao tao nhan vién méi: Pao tao hdi nhép, dao tao kién thic san phém.

- Céc chuong trinh do tao két hop véi chuyén gia & céc don vi dao tao chuyén nghiép: K§ ning
lanh dao/quan 1y, phat trién doi ngdl, k§ ning ban hang va cham séc khach hang, k¥ ning gidng
day chuyén nghiép, k§ ning giai quyét xung dot.

- Céc chuong trinh dao tao theo yéu cdu ciia co quan quan ly Nha nuéce: Cac khoa hudn luyén vé
cong tac tién lwong, cép nhat B luét lao dong, thué, st dung hod don dién tir; cac khod hudn
luyén qudc phong an ninh va dén quén ty vé.

6.7. Bio cio lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dbng dia phuwong:

Bén canh muc tiéu ting trudmg, Cong ty kién dinh theo dudi phat trién bén vitng, trong 6 trach
nhiém x4 hoi 1a tru et xuyén sudt. Niam 2025, Cong ty d tai tro toan bod gach &p lat cho céc cong
trinh gido dyc tai Madm non Nam Son (Ha Giang). THCS Mbng An (Cao Bing) va Méam non Té Sin
Thang (Dién Bién), gép phan cai thién didu kién hoc tap cho tré em vung khé khan.

Ngoai ra, Cong ty trién khai cac hoat dong ting hé dong bao 11 lut mién Trun g, ing ho cdc quy

hoe bdng khac.

II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gii két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam néi chung dé trai qua nhiéu kho khin va thach thire, nhiing bién
dong kinh t& vi mb va nganh bit dong san. Trong bdi canh d6, hoat déng san xuit kinh doanh cia
Céng ty ghi nhan mot s6 két qua sau:

- Niim 2025, san lugng tiéu thu cdc dong san phdm ciia CMC duy tri & mitc tang trudmg so véi ndm
2024, véi tong san lwong dat 20,5 tridu m2, mirc tang truong 14,5% so v6i nam trude. Trong d6, gach
Semi Porcelain va Ceramic tiép tyc chiém ty trong 16n, déng g6p 69% tong san hwong ban ra. Pang chu
¥, nam 2025 ghi nhén sy ting trudng manh mé cia dong san phdm mai Semi Porcelain, véi san lugng
dat 8,7 triéu m?, chiém 42% téng tiéu thu, cho thiy xu huéng dich chuyén cta thi truomg va sy don
nhén tich cye tir khach hang. Bén canh d6, nhém Ceramic cfing ghi nhan sy ting trudng tich cue, véi
san lugng dat gén 5,4 tridu m?, tdng 35% so véi ndm 2024, nhd vao tinh ddng bd va 1oi thé canh tranh
clia san pham.

- Doanh thu ban hang ndm 2025 cua toan Céng ty dat 2.246 ty dong, hoan thanh 112% ké hoach
nim va dat 120% so véi nim 2024, Trong bdi canh thi trudng chung gip nhiéu thach thirc, cac doanh
nghiép cling nganh chimg kién sy sut giam doanh thu déng ké, viéc CMC duy tri duge mirc doanh thu
ting trudng 20% so véi ndm 2024 da tré thanh mét didm sang, khing dinh sy vitng vang va kha ning

thich tmg linh hoat ciia doanh nghiép.
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- Loi nhuén thuén sau thué ctia Cong ty nam 2025 dat 49,98 ty déng, twong dwong 78,34% ké hoach
nim va tuong duong 83,6% so véi ndm 2024, Trong bbi canh thi trudng day thach thire, CMC van duy
tri ting truong doanh thu nho chién lugc tinh gon bd may, t6i wru hoéa van hanh va ning cao hiéu qua
sén xuét, Viée kidm soét chi phi chit ché, 4p dung cong nghé vao quan ly va san xuét dé giip Cong ty
cai thién bién lgi nhuén, khing dinh vi thé canh tranh va tao nén tang vimg chéc cho su phat trién bén
vitng. Tuy nhién, viéc loi nhuén sau thué khong dat ké hoach va gidm so v6i cing ky véi nguyén
nhén phén 16m 14 do giam doanh thu hoat dong tai chinh tir cac Cong ty con.

2. Tinh hinh tii chinh

a. Tinh hinh tai san

Tai thi diém 31/12/2025, téng tai san cta Cong ty dat 3.149,9 ty ddng, giam 5,54% so voi nam
2024 vbn chi s6 hitu dat 1.019,7 ty dong ting 5,07% so v6i nam 2023.

b. Tinh hinh ng phai tra

- Khanang ty chu vé tai chinh ctia Cong ty & mirc an toan do hé sb ng ngén han trén téng tai san &
miuc 47,5%.

- Trong qua trinh hoat dong san xudt kinh doanh, do nhu cAu m& rong déu tw va bd sung vén hru
dong, Cong ty da thuc hién viéc vay ngén han tir cdc td churc tin dung, Tuy nhién, Cong ty khong
c¢6 khoan no phai tra qué han nén co chu no va kha ning thanh todn ng ngin han ctia Cong ty &
murc an toan.

3. Nhitng cai tién vé co cdu tb chite, chinh sdch, quin 1y

Ban Gidm dbc cong ty ludn tdp trung cai tién v& co cu td chirc, chinh sach quéan 1y pht hop voi
dinh hudng phat trién timg giai doan. B§ may nhan su dugc dam bao tinh gon, higu qua, chuyén
nghiép. Cac cong viéc dugc thue hién theo quy trinh do Cong ty ban hanh.

Pinh ky, cdc by phén s& cdp nhit cac thay dbi ctia quy trinh nghiép vu dé phu hop véi tinh hinh
thyc té. Céng ty ludn tao didu kién cho céac bd cong nhén vién c6 nhiéu co hoi hoc tap, thing tién
théng qua viéc ludn chuyén vi tri cong tac.

Ngoai ra, Cong ty con chu trong cai thién hé théng kénh phan phéi, gia ting d6 phi cla céc san
phim chit lye tai céc thi truomg 16n.

Bén canh dé, cac cén bd chuyén trach cia Cong ty ludn tich cuc tham gia céc budi toa dam va
chudi hoi thao do cdc co quan chuyén mon phéi hop td chirc cling cac don vi do tao 8 cap nhét kién
thirc va ap dung tai doanh nghiép.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Trén co s& ké thira dinh huéng giai doan trude, Cong ty tép trung trién khai céc trong tAm chién
luge theo hudng tép trung vao hiéu qua, mé rdng c6 chon loc va néng cao chét lugng ting trudng, cu
thé nhu sau: '

- Nang cao hiéu qua san xuét, t6i wu chi phi theo chiéu séu: Thay vi tap trung m& rong quy mo,

nm 2026 CMC wu tién tbi uu higu qua trén nén tdng ning luc hién hitu théng qua viéc ning chp cong
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nghé theo hudng tiét kiém nang lugng, giam hao hut nguyén vét lidu va ting niing suét lao dong.
Cong ty tiép tuc hoan thién hé thdng quén tri san xuét theo huéng sb héa va tinh gon, dong thoi dy
manh hoat dong R&D nhim phat trién cac dong san phdm c6 gi4 trj gia ting cao, phu hop vaGi xu
huéng thi trudong. Trong tAm 14 cai thién bién loi nhuén va nang cao hiéu qua sir dung tai san.

- Tang truéng doanh thu theo huéng chon loc, ning cao chét lwong thi trudng:CMC dinh hudng
tai co cau danh muyc san phém theo huéng tdp trung vao cdc dong san phdm cé hiéu qué cao, ddng
thoi nang cao chat lugng hé thong phan phéi. Kénh ban hang dy 4n tiép tuc duoc uu tién nhim gia
ting san luong én dinh, trong khi hoat déng xudt khdu duge d4y manh theo huéng c6 chon loc, tip
trung vao céc thi trudng cd bién loi nhuin t6t va tiém ning ting trudmg bén viing, Bén canh do, Cong
ty timg bude xay dung thuong higu tai cac th truong muc tiéu, thay vi chi tip trung vao mé réng san
lwong. |

- Cling cb nén tang quén trj va nang cao ning lyc tb chire: Nam 2026, CMC tap trung hoan thién
hé théng quan tri theo huéng minh bach, linh hoat va hiéu qua, gin véi viéc phan cAp, phan quyén 15
rang nhim tang tinh chii dong trong didu hanh. Cong tac t6 chire nhan sur tiép tuc duoc tai cdu triic
theo huéng tinh gon, nang cao chét lwong ddi ngdi va hiéu qua thyc thi. Pdng thoi, Cong ty ddy manh
x8y dung vin héa doanh nghiép gin v&i hidu suét va trach nhiém, tao nén tang cho phat trién bén
vitng trong dai han,

- Cht ddng, doan két, linh hoat ing pho véi cac thach thire ctia nén kinh t& vi md va cac bién
dong dén céc linh vuc kinh doanh chinh: Nang cao cdng téc du bdo tinh hinh kinh t& vi mé, gia ca
hang ho4, 14i suét, ty gia... Chii déng cac bién phap phong ngira, gidm thiéu anh huéng dén hoat dong
san xuft kinh doanh va muc tiéu cta Cong ty. Bén canh d6, HDQT va Ban PH Céng ty ndm bit tinh
hinh dé chuyén ho4 va khai thac co hoi trong tinh hinh méi.

5 Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xi hoi ciia cong ty

- Dadnh gid lié‘n'quan dén cdc chi tiéu moi trm}’ﬁg (tiéu thu nudc, ning lugng, phidt thii...):

Cong ty tudn thu cac quy dinh clia phap ludt vé bao vé méi trudmg trong sudt qué trinh hoat dong.
Cong tac quan 1y va kiém sodt cac yéu td moi truomg dugc thye hién phtt hop véi quy dinh hién hanh,
ddng thoi Cong ty thuong xuyén cép nhat cic yéu cu phap 1y lién quan.

Bén canh d6, Cong ty quan tdm dén viée duy tri m6i truomg 1am viée hai hoa thong qua viée bd
trf khong gian hop 1y va ting cudng cac yéu té xanh trong khuén vién, g6p phan cai thién didu kién
lam viéc.

- Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong:

Cong ty ludn xac dinh ngudi lao dong 1a yéu td cbt 161, tir d6 chu trong xdy dyng moi trueong lam
viéc than thién, chuyén nghiép va gin két. Céc chinh sach dugc trién khai nhim tao diéu kién cho
ngudi lao dong phét trién ning lye ¢4 nhan va gin bé 1au dai véi Cong ty.

Céng ty dam bao ddy du quyén loi cta ngudi lao ddng theo quy dinh phép luit, bao gdm ché do

tién lwong, thudng, phic lgi duge xay dung trén nguyén tic cong bing, minh bach va tuong xting véi
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ning luc, déng gop. Déng thoi, nguoi lao dong dugc khuyén khich tham gia dao tao, ning cao trinh
do chuyén mon, k¥ ning nghd nghiép.

Bén canh d6, céng téc an toan, vé sinh lao dong luén duge chi trong thong qua cdc hoat dong nhu
kham stte khoe dinh ky, trang bi day du phuong tién bao ho lao dong va cai thign diéu kién 1am viée.

- Danh gia lién quan dén trdach nhi¢m ciia doanh nghigp dbi vdi cong dong dia phwong:

Cong ty xé4c dinh trach nhiém véi cong dong 1a mét trong nhitng dinh huéng phat trién bén viing,
duoge thuc hién xuyén sudt trong qua trinh hoat dong. Thong qua cde chuong trinh, hoat dong thiét
thye, Cong ty gop phan hd trg va phat trién cOng ddng dia phuong, ddng thoi x4y dung hinh anh
doanh nghiép c6 trach nhiém x4 hoi.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hoi ddng quén tri vé cic miit hoat djng ciia Cong ty

- V& hoat dpng kinh doanh:

Trong nam 2025, Cong ty Cb phin CMC d nd lyc vuot qua nhiéu thach thirc cia thi trudmg vt
lidu x4y dung, ddc biét 1a sy sut gidm nhu cAu tidu thu va bién dong gia nguyén vat liéu dau vao. Mic
du hoat d{)ﬁg san xuét va kinh doanh chiu anh hudng nhét dinh, cdng ty vin duy tri dugc mirc ting
tfrudng on dinh, dam bao hiéu qua van hanh va kidm soét tdt chi phi, C4c sén phdm gach bp 1at ciia
cdng ty tiép tuc khing dinh duge chét lu:qﬁg va uy tin trén thi trudng, gop phan gift viing thi phin
hién ¢6. Nhin chung, két qua kinh doanh nim qua phan 4nh nhitng n0 luc thich Umg linh hoat cta
cong ty trong didu hanh va dinh huéng phat trién bén ving.

- V& cong tac gidm sat tai chinh va cong b6 théng tin:

Hbi ddng quan tri danh gia tt viéc thiét 14p, mé rong céc mbi quan hé nhim tim kiém, thu hat
ngudn von ciing nhu dong tidn ddp Gmg nhu cdu thanh khoan va muc tiéu ting truong cia Cong ty.

Viéc cong b6 thong tin chinh x4c va kip thoi dén cac cb dong, minh bach trong toan bd hoat dong
cling gitp thu hit va duy tri t6t méi quan hé véi cac c¢b dbng, tao thudn lgi trong viée huy dong vbn
cho hoat ddng kinh doanh cia Cong ty.

" V& triach nhiém méi trudng va xi hoi:

HPQT danh gia cao céac chinh sach khuyén khich cdc y tudng sang kién tiét kiém nguyén liéu va
tdn dung higu qua di¢n nuée da di vao thyc t8, gop phan gitip gidm chi phi gia ting ty 18 loi nhudn
cho doanh nghiép ciling nhu gép phan bao vé céc ngudn tai nguyén va mdi trudng xung quanh cée
khu nha xudng cta Cong ty.

2. Ddnh gia ctia Hji ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam déc Cong ty

Trong nam 2025,7 mic di gip nhidu khé khdn theo tinh hinh kinh té chung, Ban TGD va tap thé
ban lanh dao dd khéng ngimg nd lyc, td chire diéu hanh hoat déng kinh doanh cua Cong ty, dua Cong
ty hoan thanh cc nhiém vy quan trong.

- HPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong didu hanh ctia Ban TGD dé dam bao tuén thi va phi

hop céc ndi dung cua Nghi quyét PHDPCD va céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT d& ban hanh
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trong nam 2025. Theo d6, HDQT d4 chi dao va giam st cdc ndi dung sau:

Trién khai thue hién ké hoach kinh doanh nim 2025 d3 duoc DPHPCB va HPQT phé duyét, trién
khai thye hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT day du, hiéu qua.

Hoan thanh, ndp v céng bd théng tin diing thdi han Bo cdo tai chinh nim 2024 d4 kiém toan va
Béo c4o thuong nién ndm 2024, Béo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 115m 2025, Béo
c4o tai chinh soat xét ban nién 2025. |

Chu tri, chi dao va td chitc cude hop BPHDCD thudng nién nim 2025 vao ngay 23/04/2025 theo
dtng quy dinh phép ludt va Diéu 1& Cong ty dé théng qua cac Béo cdo hoat dong ciia HDQT va
BKS nam 2024; théng qua céc phuong 4n phan phéi loi nhuan 2024 va ké hoach kinh doanh nim
2025

Dén déc va theo doi tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va tién do thyc hién céc d én diu tu
trong ndm 2025.

Giam sét, chi dao céng b théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy
dinh phap luét.

Giam sat hoat dong ctia Ban TGP nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va cac chi tiéu
ké hoach da dit ra frong ndm 2025.

Xay dyng vin hoa doanh nghiép, ndng cao hiéu qua quén tri, didu hanh doanh nghiép.

Giam sét cong tac chi tra luong dbi véi cdn bd, cdng nhan vién.

Bén canh do, HDQT ciing Ban TGP dé hoan thanh viée thyuc hién cac ndi dung khéc theo Nghi
quyét PHDCD bét dinh ky, thung nién nim 2025,

3.C4c ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri

Tro thanh thuong hidu gach, ngéi duge ua chudng nhit tai Viét Nam. Tién phong giai phéap sén

phim da dang, sdng tao, chit lugng phi hop v6i nhu ciu khach hang.

Nén kinh t& Viét Nam d4 trai qua nim 2025 vdi nhidu khé khan va thach thie nhung cting nhiéu

dau hiéu tich cuc, Tuy nhién, dy bdo céc van de, rii ro dd xuat hién trong nén kinh t€ nam 2026 s&

tiép tuc ting cuong, de doa va lam can tré hon nita dén ting trudng kinh t& vi mé néi chung va phat

trién coa nganh vat liéu xdy dung néi riéng. Mac du c6 nhiing khé khéan thach thire, CMC nhén dién

va dit ra cac muc tiéu k€ hoach nhu sau:

STT | Chi tiéu Pon vi Thue hién K¢é hoach % 50 Vi
2025 2026 nim 2026

Doanh thu thuin . 2.114,46 2.398,2 13,42%
1 . Ty dong

hop nhét

Loi nhuan sau I 49,98 57.95 15.95%
2 ) Ty dong

_thué
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

STT Thanh vién HDQT

Chike vu

Ngay bit ddu/khéng con la
thanh vién HDQT/HPQT doc

lap

Ngay bé nhiém

Ngay mién

nhi¢m

1 Ong Tran Ptrc Huy

Thanh vién HDQT

30/08/2021

18/12/2025
mién nhiém
chire vu Chu tich

HDQT

Ong Nguyén Vin Quy

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ba Vii Thi Loan

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ong Tran Huy Anh

Thanh vién HDQT

27/04/2022

23/04/2025

Ong Phan Anh Tuan

Thanh vién HPQT ddc lép

27/04/2022

N b B W o

Ong Trinh Kién

Chu tich HDQT

Ngay
23/04/2025 bd
nhiém thanh
vién HDQT
Ngay
18/12/2025 bd
nhiém churc vy

Chu tich HDQT

7 Ba Nguyén Thi Huyén

Pho6 Cht tich HDQT

Ngay
23/04/2025 bd
nhiém thanh
vién HDQT
Ngay
18/12/2025 bd
nhiém chitc vu
Phé Chu tich

- HBQT

8 Ong Vii Qubc Toan

Thanh vién HDQT

Ngay
23/04/2025 bd
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nhiém thanh
vién HDQT

c)

b) Céc tiéu ban thudc HDQT: Pon vi khong ¢ tiéu ban

Danh gia chung vé hoat déng ciia HDQT:

Trong nim 2025, HDQT bao gbm 05 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, céc thanh
vién HPQT duge Dai hoi dong cb dong (“PHPCH”) biu va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky
2021 - 2026. Chii tich HDQT do HDQT béu ra. HDQT ludn ddm bao céc quy dinh vé sé lrong,
tidéu chuan va diéu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty ting thoi ky.
HPQT chua thanh 18p cdc tiéu ban. Hoat dong cia HDQT duoc duy tri theo Pidu 18 va Quy
ché noi bo vé quan trj Cong ty, duge phan cong cu thé cho céc thanh vién dé thim tra cdc ndi
dung thude thAm quyén ctia HDQT d& HPQT ra quyét dinh, ddng thoi gidm sat, chi dao, dén
d6c Ban TGP Cong ty trién khai thue hién cdc nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT.

Céc phién hop ctia HDQT déu duge triéu tip, t6 chirc theo ding quy dinh, dam bao sb lugng
céc thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh va ddm bao tudn thi trinh ty tht tuc, cde ndi dung
bidu quyét déu dat ddng thuén cao.

Trong n&m 2025, HPQT ciing d4 ludn bam séat dién bién thue té hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty, linh hoat chi dao Ban TGD giup Cong ty vugt qua khé khiin dé mé rong phat trién.

d) S6 lugng cac cude hop trong nim cia HDQ-T'

'STT | Thanh vien HDQT So bu01 : Ty 1é tham Ly do khong tham
e ':':;:__:-.'_ :ﬁ'f' . hgp du’hqp § : édu’hop i
e H})QT L

b : thamdu“. ol
i :  -(A)_ng'l_“rz‘?anIcfHuy.' 16/16 . r:':_15(_)0:%::.;3-5-

Oné'NéuyenVanQuy- ] 716 | #4% | MinnhiemIV

| | BPQTtrngy
o s
:44%5"'53__Mlennhlem FV
e ';_;EHDQTtunga}"_::-f::.
e e dii e L 23/04/2025 -
4 [OngTdnthuykeh | 706 | 4% | MinshigmTV
| 230082005
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e) Noi dung chinh ctia cdc cudc hop HDPQT:

19



STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1€ thong

qua

01/2025/QD-IIDQT

14/01/2025

Quyét dinh vé viéc bo nhiém,

mién nhiém Tong Gidm doc

100%

02/2025/NQ-HDQT

16/01/2025

Nghi quyét HDQT théng qua
chu truong thye hién céc giao
dich véi ngudi ¢6 lién quan nim

2025

100%

06/2025/Qb-HDQT

16/01/2025

Quyét dinh phé duyét chu truong
chuyén nhuong du 4n “Dau tur

xdy dung khu Dich vu téng hop”

100%

03/2025/NQ-HDQT

18/02/2025

Nghi quyét thdng qua viée bd
nhiém, mién nhiém ngudi dai
dién von tai Cong ty TNHH Diu
Tu Va Phét Trién CVT

100%

04/2025/NQ-HDQT

19/02/2025

Nghi quyét HDQT théng qua
viée tb chirc 1dy v kién nguoi s&
hiru tréi phiéu cia ma
CVT122009 (“Tréi phiéu”) do
Céng ty lam T4 chiic phat hanh.

100%

05/2025/NQ-HPQT

03/03/2025

Nghi quyét théng qua viéc tridu
tap va tb chitc hop Pai hoi ddng

c6 dong thudmg nién nam 2025.

100%

07/2025/NQ-HDQT

22/04/2025

Nghi quyét théng qua viéc vay
vbn, clp bao lanh, L/C, stt dung
dich vy Ngén hang tai ngén hang
TMCP Sai Gon Ha Noi.

100%

| 08/2025/NQ-HPQT

12/05/2025

Nghi quyét thong qua viéc vay
vén, cép bao lanh, L/C, str dung
dich vu Ngén hang tai ngin hang
TMCP Québc té Viét Nam.

100%
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9 09/2025-NQ.HPQT- | 02/06/2025 | Nghi quyét dong v thue hién 100%
CMC siao dich cAm cb/thé chép tai san
thudc sé hitu ciia Cong ty Cb

phin CMC

10 10/2025/NQ-HPQT | 16/07/2025 | Nghi quyét thong qua viée chét | 100%
ngay dang ky cudi cling thyc

hién thanh toén gbe 14i trai phiéu

11 | 10.1/2025/NQ- 04/08/2025 | Nghi quy&t thong qua vay téi cap | 100%
HDQT ngan hang ViettinBank
12 | 10.2/2025/QD- 10/08/2025 | Quyét dinh théng qua chii truong | 100%
"HPQT thue hién cong tac tai san

13 | 11/2025/NQ-HDQT | 03/09/2025 | Nghi quyét thong qua viéc tdi | 100%

clu tric Cong ty

14 12/2025/NQ-HDQT | 09/09/2025 | Nghi quyét thong qua viéc vay 100%
tai cAp ngan hang BIDV

15 [ 13/2025/NQ-HDQT | 18/12/2025 | Nghi quyét thong qua mot 6 ndi | 100%
dung thugc thAm quyén HDQT
cong ty

16 | 14/2025/NQ_HPQT | 22/12/2025 | Nghi quyét mién nhiém, bd 100%
nhiém Téng Giam dbe

f)  Hoat ddng giam sat Ban TGD:

- Ciin ot Luét Doanh nghiép, Didu 1¢ t chirc hoat dong va Quy ché quén tri ndi by, HDQT thue
hién giam sat Ban Téng Gidm dbe trong thue hién chu truong, quy dinh ctia Phip ludt va Diéu 18, quy
ché ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai va gidm sit thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoan thanh, ndp va cong b thong tin ding thdi han béo cdo tai chinh nam 2025 dé dugce kiém
toan, Bdo cdo tai.chinh Quy 1 va 2 3, 4, Bo cdo soat xét ban nién ndm 2025 theo quy dinh.

- Chi dao céng viée chudn bi hé so, tai liéu tb chirc Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025
theo ding quy dinh ctia phap luat vao ngay 23/04/2025.

- Giam sat thuc hién cac thu tuc sau Pai hoi ddng cd ddng theo quy dinh.

- Kidm tra giam sat viéc didu hanh san xuét kinh doanh ciia Ban Tong Giam dbc. Ban Téng

Giam ddc da tudn thii ché d6 bao céo dinh ky.
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- Danh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh hang thang, Quy ctia Cong ty d& dua ra nhiing chi dao
kip thoi cho Ban Tng Giam dbc dé hoan thanh muc tidu ké hoach d2 ra.

- Giam sét thuc hién cong tac ddu tu phuc Vu san xudt kinh doanh.

- Giam sét chi dao stra d6i, bd sung, xdy dung va hoan thién mét sé ndi quy, quy ché cita Céng
ty.

- Chi dao Ban Téng Giam dbc dam phan véi céc td chire tin dung vé viée giam 14i suét vay, gidn
ng trong thoi diém kinh té suy thodi, kho khan.

- Thue hién céc cong viée khéc theo quy dinh cta luat va Diéu 18 t§ chirc hoat dong, cac quy
ché cua Céng ty.

g) Hoat dong cha thanh vién HDQT ddc lap:

- Véi chite nang nhiém vu duge phan cong, cdc thanh vién HPQT di thé hién 6t vai trd, chirc
trach ctia minh va d& cé nhiing y kién déng gbp cho HPQT dé gép phin vao két qud chung cta
Céng ty nhu: Cong téc san xudt, ban hang, dau tu cong nghé maéi, danh gia tinh hinh thi truong,
cong tac quang ba hinh anh...

Trong nidm qua cc thanh vién d4 tham dw hodc tty quyén cho ngudi dy hop HPQT ddy du, dat
ty 1€ 100% qua d6 da no6i 1én vai tro trach nhiém cta tirng thanh vién.

h)  Dao tao vé quan trj cong ty:

Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban TGD, cédc cdn bd quan ly di tham
du cdc budi hoi thao va dao tao vé quan tri cong ty...

2. Ban Kiém so4t

a) Thanh vién BKS:

?':So’hu'u co phan CVT

(Tmh den ngay .

- Stt. | Thanh vién BKS eva 24/03/2025)
& ) Mién nhiém
Ba Nguyén Thi
1 " Truéng BKS 0 0,00% ngay
Huyen
14/01/2025
. ) Mién nhiém
Ong Tran Buc _
2 Thanh vién BKS 0 0,00% ngay
Thanh
23/04/2025
- Mién nhiém
Ba Nguyen Thi )
3 . Thanh vién BKS 0 0,00% ngay
Minh Huyén
14/01/2025
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f Ba Nguyén Thi B6 nhiém ngay |
4 Thanh vién BKS 0 0,00%
Ngéan Ha 14/01/2025
Ba Pham Thi Thu B6 nhiém ngay
5 . Trudng ban BKS 0 0,00%
Hang 14/01/2025
" s . B6 nhiém ngay
6 Ong Tran Thé St | Thanh vién BKS 0 0,00%
23/04/2025

b)  Hoat dong ciia BKS trong nam 2025:

- Trong nam 2025, BKS da 16 chirc hop 03 14n hop chinh dé (1) Bau trudng Ban kiém soat; (ii)
Thao lufin va thong qua cic Béo cdo cia BKS trinh PHDCD thudng nién ndm 2025, (iii) Hop phén
cong nhiém vu kiém tra gidm sat cho timg thanh vién trong ban dé dat dugce hidu qua cao trong qué
trinh kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Cong tjf va ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat
Cong ty.

Céc thanh vién trong BKS ludn phdi hop v6i nhau trong cong tac kidm tra, ra soat cic Nghi
quyét va hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri, céc bao cdo tai chinh, ddng thoi trao ddi voi Ban Tong
Giam dbc vé cac khé khin, thun loi trong tinh hinh hoat dong kinh doanh, dinh huéng va cac myc
tidu trong thoi gian sép téi ciia Cong ty.

BKS da thuc hién kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Piéu
1é Cong ty, Nghi quyét PHDCP nam 2025, cu thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tir th tyc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri (HPQT), Ban Tong Gidm dbc (Ban TGD), dém béo tudn thi cac quy dinh cua phap ludt va Diéu
1€ Cong ty. ‘

- Gidm sét HDPQT, Ban TGD trong viée tridn khai cac ndi dung Nghi quyét DHPCD nim

2025 cua Cong ty, gbm: .
Vé lua chon céng ty kiém toén ddc 1ap: thuc hién uy quyén cia PHDCD, BKS di phéi hop
cing Ban TGD danh gid va phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY thyc hién
kidm toan Béo c4o tai chinh (BCTC) nam 2025, ddy 1a cong ty kiém toan doc lap duge UBCK Nha

nude chap thudn kiém toan cac cong ty niém yeét.
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- DPai dién BKS di tham du, duge cung cép df:iy da thong tin lién quan cac cude hop cia HDQT,
tham gia ¥ kién véi HDQT, Ban TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han.

- Tham tra BCTC nam 2025 ciia Cong ty d3 duoc kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va tu
vAn UHY nhidm dénh gid tinh trung thue, hop 1y ctia cac sb 1iéu vé tinh hinh tai chinh, két qua
hoat ddng kinh doanh va luu chuyén tién t&, phit hop voi chudn muyc ké toan, ché d6 ké toan.

- BKS phéi hop véi cac phong ban lién quan trién khai céc ndi dung kiém todn néi b6, danh gia
chét lwong ndi bd va quan 1y rui ro; dinh ki kidm tra, danh gi4 tinh hinh thyc hién céc kién nghi;
dua ra cic khuyén nghi dé hoan thién hé théng quan tri ndi bd cua Cong ty.

- Gidm sét cac giao dich cua Cong ty vdi cac bén cé lién quan. Gidm sat thuc hién cac giao dich
mua, ban va giao dich kinh doanh khéc cé quy mé 16n cua Cong ty.

Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia HPQT va BKS nim 2025
a) Tdng muec thi lao HDQT va BKS niam 2025:

L e R Gl tived€ 2005

Thit a0 HDQT thye chi nim 2025 Tov~o

Thu lao BKS thuwe chi ndm 2025 0 VNb

b)  Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bd:

Stt | Ngwoi thwe | Quan hé véi S6 co phiéu sé S6 ¢b phiéu sé | Ly do ting,
hi¢n giao | ngudi ngi bo hiru diu ky hitu cudi ky giam (mua,
dich bén, chuyén

Sheo |Tyle Sbcd |Tyle |adi,
phiéu phiéu thwémg...)

I | Giao dich cia nguwdi ndi bd

1 Khong

L) - A x A A
I |Nguoilién quan dén ndi b

1 Khéng

c) Hop ddng hoic giao dich v6i ngudi ndi bo: Thong tin vé hop ddng, hodc giao dich di dugc
ky két hodc da duge thuc hién trong ndm véi cdng ty, cdc cdng ty con, cic cong ty ma cong
ty ndm quyén kiém so4t ctia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam dbc, cac can bd
quén 1y va nhitng ngudi lién quan téi cée dbi twong néi trén: Khéng co.

d) Dénh gi4 viéc thue hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: Pon vi da tudn thi va thuc hién diy
d0 céc quy dinh vé& quan tri Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
Béo céo tai chinh ndm 2025 d4 kiém toan ctia Coéng ty C6 phan CMC (Bdn photo kém theo)
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(Chi tiét quy c6 dong cé thé xem bdo cdo tai chinh dd kiém todn cua Cong ty trén website

http.//www.cmctiles.vn)

NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CO PHAN
CMC

\/;.\- -
N U
s

NGUYEN VIET CUONG
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