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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie ldp - Tw do - Hanh phic

BIiEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CMC
L THOI GIAN, PIA PIEM

Vao hdi: 08 gio 30 phut ngay 27/04/2022, tai Khach san Muong Thanh Luxury Pht
Tho, L6 CC17, Quang truong Hing Vuong, Phudng Gia Cim, Thanh phd Viét Tri,
tinh Phu Tho, Céng ty C§ phdn CMC (“Céng ty”) c6 Mi sb doanh nghiép:
2600106523, dia chi: Lo B10 - B11 Khu cong nghi¢p Thuy Van, X& Thuy Van, Thanh
phé Viét Tri, tinh Phu Tho, Viét Nam da tién hanh hop Dai hoi ddng ¢b dong thudmg
nién nim 2022 (sau ddy goi tat 13 “Pai héiDHDCD”).

II. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU DPAI HOI

Ba Nguyén Thi Ngan Ha — Trudng Ban kiém tra tw cach ¢ dong doc Bién ban kiém /
tra tur cach c6 dong tham dv Pai hoi ngay trudc thoi diém khai mac (Bién ban kiém tra '
tw cdch cé ddng ldp ngdy 27/04/2022):

Két qua nhu sau:

- Tong sb cb déng cua Cong ty: 1284 c¢b déng ndm giit 36.690.887 cb phin, tuong
duong 100% téng s6 cb phan c¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty (theo Danh sdch c6
dong chét ngay 14/03/2022 cia Trung tam luu ky chitng khodn Viét Nam).

- Tbng sb cb dong tham du Pai hoi: 29 c¢b déng, dai dién cho 35.529.569 cb phﬁn,
chiém 96,83% tong s ¢ phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Trong doé:
- Tbng sb cb déng tryc tiép tham dy: 09 ¢b déng
- Téng s6 c¢b ddng Gy quyén: 20 c¢b dong

(Dén thoi diém bé phiéu, s6 liwong c6 dong tham du/ity quyén tham dw Pai hoi la: 29
¢é déng, dai dién cho 35.529.569 ¢é phan, chiém 96,83% tong s6 cé phdn cé quyén
biéu quyét ctia Céng ty).

Nhu vay, theo quy dinh tai Khodan 1, Diéu 145, Lut Doanh nghiép nim 2020 va Pidu
18 cia Cong ty Cb phin CMC, cudc hop Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2022
cta Cong ty di diéu kién tién hanh.

III. CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI

1 Gioi thiéu Chi toa va Poan Chii tich

Ban td chitc Pai hoi gidi thidu Chii toa, Poan Chi tich ciia Dai hoi, gbm cac Ong/Ba
¢6 tén sau:



3.1,

3.2

3.3

3.4.

Ong Trin Pirc Huy - Phé Chu tich HDQT (Nhdn iy quyén ciia
Chu tich Hpi dong quan tri lam Chu toa
Dai hoi)

Ong Tran Hitu Chuyén - Thanh vién Héi dong quan tri - Thanh
vién Poan chu tich

Ba Vi Thi Loan - Pho Téng Gidm dbc — Thanh vién Poan
Chu tich

Ong Nguyén Vin Quy - Phé Téng Gidm dbc — Thanh vién Poan
Ch tich

Chn toa va Poan chu tich Pai h6i nhin nhiém vu va thuc hién quyén didu hanh Dai
hoi.

Chi dinh Ban Thw ky Dai héi

Ong Tran Pirc Huy - Chi toa Dai hoi, chi dinh Ban Thu ky Dai hoi, gdm nhiing ngudi
co tén sau:

- Ba Tran Thj Hoa L& - Truéng Ban Thu ky

- Ong Pao Qubc Trung - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Thu ky nhén va thuc hién nhiém vu tai Dai hoi.

Théng qua Chwong trinh Pai hdi, Quy ché td chirc va biéu quyét Pai hoi, Quy
ché biu cit bd sung thanh vién Hi ddng Quén tri va thanh phin Ban kiém phiéu

Thong qua Chwong trinh Dai hji

Viéc bidu quyét théng qua Chuong trinh Pai hdi duoc thuc hién theo hinh thic gio
Thé bidu quyét.

Két qua: 100% cb déng c¢6 mit tai Dai hoi dd déng y théng qua Chuong trinh Pai hi.
Théng qua Quy ché té chirc va biéu quyét Pai héi

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché t6 chirc va bidu quyét Pai hoi duge thc hién theo
hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qui: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi di déng ¥ théng qua Quy ché tb chuc Dai
hoi.

Théng qua Quy ché bau civ bd sung thanh vién Hpi dong Qudn tri nhigm kp 2021 -
2026

Viée biéu quyét thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién H6i doéng Quan tri duoc
thue hién theo hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qui: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi da dbng v théng qua Quy ché bau cir bd

sung thanh vién Hoi ddng Quan tri.

Théng qua Ban Kiém phiéu



3.5.

Chii toa gi6i thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Pai hai biéu quyét théng qua gdbm
cac Ong, ba co tén sau ddy:

STT Ho vi tén Chirc vu
1 | Ong Nguyén Nggc; Hoan Trudng Bal’lklém Ph1éuw .
y |oabEnThiTems | Taihvies B kil phife
5 |BaNguia T Ha Ging x Thanh vién Ban klen'l phibu

Céc cb déng khong tng cir, dé cir bd sung va khong cé v kién phan dbi danh sach bau
Ban Kiém phiéu do Chui toa dé cir. Pai hoi da tién hanh théng qua thanh phdn Ban
Kiém phiéu theo hinh thirc gio thé biéu quyét.

Két qua biéu quyét: 100% cb déng c6 miit Dai hoi nhét tri théng qua thanh phin Ban
Kiém phiéu.

Théng qua Té trinh vé viéc mién nhigm va biu bé sung thanh vién HPQOT nhi¢m kp
2021 - 2026.

Viée bidu quyét thong qua T trinh v& viéc min nhiém va biu bd sung thanh vién
HPQT nhiém ky 2021 — 2026 duoc thuc hién theo hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi da dong ¥ thong qua To trinh vé viéc mién
nhiém va béu bd sung thanh vién HPQT nhiém ki 2021 — 2026.

Noi dung cdc Bdo cdo, to trinh ciia Pai hji

Tai Pai hoi, Poan Chu tich d trinh cic Béo céo, Td trinh sau;

Béo cdo hoat dong cta Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Gidm dbe Cong ty nam 2021
va ké hoach nim 2022;

B4o c4o hoat déng ctia Ban Kiém soat Céng ty nam 2021;
To trinh théng qua Bao cdo Tai chinh di duge kiém toan nim 2021.

T& trinh théng qua k& hoach phéan phdi loi nhudn nam 2021, viéc chi tra thi lao HDQT
& BKS nim 2021 va ké hoach ndm 2022.

Té trinh lua chon danh sach don vi kiém toan cho ndm tai chinh 2022

T& trinh thong qua sira d6i Diéu 18 Cong ty

T& trinh théng qua viée stra dbi nganh nghé kinh doanh va thay dbi chirc danh ngudi
dai dién theo phap luat ctia Cong ty;

Td trinh théng qua chii truong ban hanh Quy ché quan tri ndi by, Quy ché hoat dong
ctia HPQT va Quy ché hoat dong ctia BKS Céng ty;

T& trinh théng qua viéc mién nhiém v biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021
—-2026;

Cé6ng bd Danh séch tng vién biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021
—2026.



5. Céc ¥ kién thao luin tai Pai hdi

Céc cb dong truc tiép tham dy Pai hoi va nguoi duge iy quyén tham dy Pai hdi théo
luan cac bao céo va to trinh cia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét va céc Béo cdo tai
chinh ndm 2021 ctia Cong ty. NOi dung thao luén tai Pai hdi dd dugc Ban Thu ky ghi
nhén tai Phy lyc dinh kém Bién ban hop nay.

6. Biéu quyét thong qua céc ndi dung ciia Pai hdi va biu bd sung thanh vién Hpi
ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2021 — 2026
Ong Nguyén Ngoc Hoan — Trudng Ban Kiém phiéu di hudéng dan cd déng tién hanh
bidu quyét théng qua cac ndi dung trinh tai Pai hdi bing phuong thirc bo phiéu kin va
bAu ctr bb sung thanh vién Hoéi ddng Quén tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 bing
phuong thitc bau ddn phiéu.

6.1  Két qua biéu quyét vé cic van dé di thio luin tai Pai hoi

Tdng s6 phiéu bidu quyét phatra: 13 phiéu Twong dng 35.529.569 ¢d phin co
quyén biéu quyét

Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 13 phiéu Twong ing 35.529.569 cb phan co
quyén biéu quyet

Trong do:

S6 phidu hop 1é: 13 phiéu Twong tmg 35.529.569 c6 phin c6

quyén biéu quyet chlem 100% tdng sb
phiéu biéu quyét thu vé

S6 phiéu khong hop 18é: 0 phiéu

Noi dung 1. Théng qua Bdo cdo ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm Pbc vé hoat
dong nim 2021 va ké hoach niim 2022

Y kién So phiéu S6 ¢b phin Ty léfténg s6 ¢b phén c6
: quyén biéu quyét tham
dw Dai hoi
Tén thanh 13 35.529.569 - 100%
Khéng tan thanh 0 0 0
Khéng y kién 0 0 0

Néi dung 2. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

Y kién S6 phiéu S6 cb phin Ty 18/téng s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyét tham
du Dai hi
Tan thanh 13 35.529.569 100%
Khéng tan thanh 0 0 0
Khéng ¥ kién 0 0 0

Néi dung 3. Thong qua Bao cdo Tai chinh di dwoe kiém todn nim 2021 theo ndi dung
To trinh s6 01/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 ciia Hoi ddng Quan tri



Y kién S6 phiéu Sb ¢b phin Ty lé/tﬁng s6 c6 phin cé
quyén biéu quyét tham
dw Dai hoi
Téan thanh 13 35.529.569 100%
Khoéng tan thanh 0 0 0
Khéng ¥ kién 0 0 0

N¢i dung 4. Théng qua phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2021 ciia Cong ty theo ndi
dung T¥ trinh s6 02/2022/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 ciia Hji ddng Quan trj

Y kién S6 phiéu S6 ¢6 phin T§ 18/tbng s6 ¢b phén c6
quyén biéu quyét tham
dw Dai hoi
Tén thanh 13 35.529.569 100%
Khoéng tan thanh 0 0 0
Khong y kién 0 0 0

Néi dung 5. Thong qua viée chi tri thii lao HPQT niim 2021 va ké hoach thii lao HDQT
nim 2022 theo ndi dung T¥ trinh s6 02/2022/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 ciia Hoi dong

Quén tri
Y kién S6 phiéu S6 ¢6 phan Ty lé/tﬁng 56 ¢b phz?in o
quyén biéu quyét tham
dw Dai hi
Tén thanh 13 35.529.569 100%
Khoéng tan thanh 0 0 0
Khong v kién 0 0 0

Ngi dung 6. Thong qua Danh sach don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niim 2022 theo ndi
dung T& trinh s6 03/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 ciia Hoi ddng Quén tri

Y kién $6 phiéu S6 ¢b phén Ty 18/tbng s6 cb phin cé
quyén biéu quyét tham
du Pai hi
Tén thanh 13 35.529.569 100%
Khong tan thanh 0 0 0
Khéng y kién 0 0 0

Noi dung 7. Thong qua toan vin Pidu 1¢ Cong ty da dwoe siva dbi, bd sung theo ndi dung
To trinh s6 04/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 ciia Hi ddng Quan tri

)¢



Y kién S$6 phiéu S6 ¢6 phin Ty lQ/téng s6 cb phén cé
quyén biéu quyét tham
dy Dai hoi
Tén thanh 13 35.529.569 100%
Khoéng tan thanh 0 0 0
Khéng v kién 0 0 0

N¢i dung 8. Théng qua viéc cip nhit, sita d6i nganh nghd kinh doanh ciia Céng ty theo
ndi dung T trinh s6 05/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 ciia Hji ddng Quin tri

Y kién S6 phiéu S6 cb phén Ty 18/tdng s6 ¢b phin 6
quyén biéu quyét tham
du Pai hoi
Tan thanh 13 35.529.569 100%
Khéng tan thanh 0 0 0
Khéng ¥ kién 0 0 0

N¢i dung 9. Thong qua viée thay ddi chire danh ngwdi dai dign theo phép luit cha Cong
ty theo ndi dung Td trinh s6 05/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 ciia Hi ddng Quan tri

Y kién S6 phiéu S6 ¢6 phén T§ 18/tbng s6 ¢b phin co
quyén biéu quyét tham
dv Pai hji
Tén thanh 13 35.529.569 100%
Khong tan thanh 0 0 0
Khong v kién 0 0 0

Noi dung 10. Théng qua chii trwong ban hanh Quy ché quin tri ndi b, Quy ché hoat
dong ciia HPQT va Quy ché hoat déng ciia BKS Céng ty theo ndi dung T¥ trinh sb

06/2022/TTr-HDQT ngiy 06/04/2022 ciia Hoi ddng Quén tri

Y kién S6 phiéu S6 ¢6 phin Ty lé/téng s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyét tham
du Pai hoi
Tan thanh 13 35.529.569 100%
Khoéng tan thanh 0 0 0
Khéng ¥ kién 0 0 0




6.2 Két qui kiém phiéu biu cit bd sung thanh vién Héi ddng quan tri nhiém Ly 2021
- 2026:

Phuwong thite biéu quyét: bau dén phiéu

Téng s6 phiéu biéu quyét tham du Pai hoi: | 35.529.569 phidu biéu quyét

S6 thanh vién HPQT nhiém ky 2021 -
2026 duoc bau bd sung; 04 thanh vién

Téng sb phiéu bf?Lu cir tham du theo o
phuong thitc bau don phiéu: 142.118.276 phicu bau ci

. ) L ) ) 142.118.276 phiéu twong tmg 100% phiéu bau ctr
Tong so phiéu bau da thyc hién ki€ém dém: | tham du Pai hoi

Trong:do: 142.118.276 phiéu tuong tmg 100% phiéu biu ci
X oo P P

+ S0 phieu hop 1€: tham du Dai hoi

+ 86 phiéu khong hop 18: 0 phiéu, tvong tmg 0% phiéu bu cir tham dy

Két qué kiém phiéu bAu cit bd sung thanh vién HDQT nhw sau:

o we ma Ty 1€ tring cii (%)
m . - So phiéu bau i P .
STT | Ho va tén ing vién nlidn duge (Tinh trén tong so phicu biéu quyét tham
dv Pai hdi)
1 | Ba Vii Thi Loan 35,539,174 100.027%
Ong Nguyén Va
g | TAeSERE el 35,522,394 99.980%
Quy
3 | Ong Trén Huy Anh 35,532,814 100.009%
4 | Ong Phan Anh Tuin 35,522,394 99.980%
IV. CAC VAN BE PA PUQC PAI HOI THONG QUA
1. Trén co s& két qua bidu quyét néu trén, cin cir vao Quy ché t6 chic Pai hi, cac van

dé sau ddy di duogc thong qua:

TY 18 trén tong
s0 ¢b phin cé

STT N§i dung dwge théng qua quyén biéu quy#ét
ciia ¢cb dong duw
hop (%)
1 Théng qua Béo cdo ctia Hi déng Quan tri va Ban Téng Gidm 100%

Péc vé hoat dong nim 2021 va ké hoach nim 2022

2. | Théng qua Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021 100%




Ty 18 trén tong
A A A r
so c0 phan co
STT N¢i dung dwge thong qua quyén biéu quyét
ciia cb dong dy
hop (o)
Thong qua Béo cdo Tai chinh di duge kiém todn nim 2021 100%
3. |(Theo ndi dung To trinh s6 01/2022/TTr-HPQT ngay
06/04/2022 ctia Hoi ddng quén tri)
Thong qua ké hoach phén phéi loi nhuén nim 2021 coa Cong 100%
4. |ty (Theo ndi dung T& trinh s6 02/2022/TTr-HPQT ngay
22/04/2022 ciia Hoi ddng quan tri)
Théng qua viée chi tra thii lao HPQT & BKS niam 2021 va ké 100%
5. | hoach nim 2022 (Theo ndi dung To trinh s6 02/2022/TTr-
HDQT ngay 22/04/2022 cia Hoi dong quén tri)
Théng qua Danh sach don vi kiém toan cho nam tai chinh 2022 100%
6. |(Theo ndi dung To trinh s6 03/2022/TTr-HPQT ngay
06/04/2022 ctia Hoi ddng quén tri)
Théng qua viéc stra déi Pidu 18 Céng ty (Theo ndi dung T& 100%
7. | trinh sb 04/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022 cua Hoéi dong
quan tri) '
Thong qua viéc cp nhat, diéu chinh nganh nghé kinh doanh 100%
8. |cta Cong ty (Theo ndi dung To trinh s6 05/2022/TTr-HBQT
ngay 06/04/2022 ctia Hoi ddng quan tri)
Théng qua viée thay ddi chitc danh ngudi dai dién theo phap 100%
9. |luit ciia Cong ty (Theo ndi dung T& trinh s§ 05/2022/TTr-
HDQT ngay 06/04/2022 ciia Hai ddng quén tri)
Théng qua chii truong ban hanh Quy ché quan trj ndi bd, Quy 100%
10 ché hoat dong cia HPQT va Quy ché hoat dong ciia BKS Céng
“|ty (Theo néi dung T& trinh sb 06/2022/TTr-HPQT ngay
06/04/2022 cta Hoi ddng quan tri)

2,

Trén co s& két qua bau cir néu trén, cén citr vao Quy cheé to chirc Pai hdi, Quy che bau

ctr bb sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026, nhitng Ong/Ba c6 tén sau duoc biu lam
thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026:

(i) Ong Phan Anh Tudn — thanh vién HDQT dbc 1ap
(i)  Ong Tran Huy Anh — thanh vién HDQT

(iii)  Ong Nguyén Vin Quy — thanh vién HPQT

(iv)  Ba Vii Thi Loan — thanh vién HDQT



V.  THONG QUA BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG

Bién ban nay duge Thu ky Dai hoi ghi lai ddy du, trung thue, doc lai trude toan thé Pai hoi va
duoe cac cd dong tham dy Pai hoi nht tri thong qua 100%.

Bién ban cudc hop nidy dugc lap thanh 03 (ba) ban bang Tiéng Viét ¢ gid tri phap Iy nhu
nhau. Trén co s& két qua bidu quyét, bAu cir va ndi dung Bién ban DPai héi da dugc Pai hoi
dong cb dong théng qua, Chi tich Hai ddng Quan tri ban hanh Nghi quyét Pai hdi déng cd
dong thudng nién 2022 ciia Cong ty Cé phdn CMC theo ding quy dinh.

Budi hop két thiic lac 11 gioy 01 phit cing ngay.

TM. Ban Thw ky
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PHU LUC THAO LUAN

Noi dung théo luiin 1;: Theo ké hoach kinh doanh nim 2022 ma Céng ty trinh, Doanh
thu dw kién niim 2022 Ia 2000 ty, ting 40% so v6i nim 2021, Viy ké hoach ciia Cong ty
dé dat dwge mire doanh thu nay?

DPoan chii toa gidi dap:

Qua thyre, myc ti€u téng trudng 40% la myc tiéu kha thach thirc. Tuy nhién Cong ty c¢b phin
CMC c6 chién luge rd rang dé dat duge muc tiéu ting truedng nay, véi cac chién luge wu tién
nhu sau:

- Mo rong kénh phéan phbi ( dic biét tai KVMN hién chi chiém 10% téng doanh sé) va
thue hién mé hinh marketing kéo chua timg c6 trong nganh

- Dau tu phét trién san phAm mai va ngdi ( thue t& Q1-22 di co ting trudng vuot bic &
nhom nay)

- Phat trién kénh dy 4n & xuét khiu ( dé c6 nhitng tin hiéu tich cuc ngay tir ddu nim).
Day 1a nhitng kénh truée ddy CMC chua tép trung

Noi_dung thio luin 2: Trong béi cinh gia diu thé gi¢i ting manh sau nhimg dién bién
méi vé tinh hinh bit én giira Nga va phwong Tiy vé vin dé Ukraine, gid nguyén nhién
liéu ddu vao ciing chiu 4p twe va da ting khodng 20-30% so véi thoi diém diu nim, din
dén ting chi phi sin xuit ciia doanh nghi¢p. Ban Linh dao di c6 ké hoach va céc gidi

4 ! 2 L4 . ;’\ r A i LY o o r A i oA l by A A ?
phap nao deé gidm thi€u tic dong cha viée ting gid nguyén vat li€u dau vao lén két qui
kinh doanh ciia Cong ty?

Doan chi toa tra loi:

Viéc gia du tang anh huéng dén tit ca cc cong ty trong nganh san xudt gach noi riéng va
nganh kinh té néi chung, Plng trude nhiig thach thirc d6 thi Ban 1anh dao ciing da dit ra cac
giai phap dé thuc hién, gdm:

- Cht dong tim kiém, Iva chon, dam phan vé6i nhitng nha cung cip nhién liu ¢6 tidm ning,
c6 ning luc t6t nhét d& cé gia dau vao canh tranh nhét.

- Téap trung cac chuong trinh cai tién dé t6i wu héa qua trinh san xudt: cai tién tiét kiém
nguyén/nhién vat lidu, tiét kiém chi phi/chdng lang phi.

- Nghién ciru san xudt nhiing san phdm mdi c6 gia canh tranh cao vi dic thi cia CMC 1a
duoc diu tw ddng bd, hién dai nén hoan toan ¢6 co hdi dé san xuét nhitng san phdm din
déu thi truomg.

- Poi ngii CBCNV va ngudi lao dong ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém, dwoc dao tao néng cao
trinh d6 chuyén mon, tay nghé bai ban, day chuyén céng nghé cai tién ddi méi, i vu.

- Thyc hién ting gi4 ban san phim dam bao phi hop v&i tinh hinh thi truong va thue tién
1am viée trén tinh than trao déi thing thin vdi quy khach hang,
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CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phice

S6: 05/2022/NQ-PHPCD
Phii Tho, ngay 27 thang 04 nam 2022

NGHI QUYET

(V/v: Thong qua cdc vin dé thugc thim quyén ciia Pgi hpi dong cé dong)

PAIL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN CMC

- Céin cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cde vin ban hudng dan thi hanh,

= Céin cit Ludt Chitng khodn nim 2019 va cde vin bdn hwéng déan thi hanh;

- Céin cir Diéu 1é Cong ty Co phan CMC;

- Cdn civ Bién bdn cudc hop Dai hgi d&ng o dong thuong nién nam 2022 cua

Cong ty Cé phan CMC cimg ngay,

/

QUYET NGHI: ff/i;f?;/at:(;{ r
Pidu 1. Thong qua Bao céo cia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam Dbc Cong ty Cb U \ < f__f,"
phin CMC (“Céng ty”) v& hoat dong nim 2021 va ké hoach nim 2022. \\\,:_;‘; i l
Piéu 2. Thong qua Bao céo hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2021, ‘\“"ﬁ}i’_\_f_ff?

Pidu 3. Thong qua Béo céo Tai chinh da dugc kiém toan nam 2021 (Theo néi dung To
trinh s6: 01/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022).

Pidu 4. Théng qua ké hoach phan phbi lgi nhuén nam 2021 (Theo néi dung To trinh
s6: 02/2022/TTr-HPOT ngay 22/04/2022).

Piéu 5. Thong qua viéc chi tra thi lao Hi déng Quan tri & Ban Kiém soét nim 2021
va k& hoach ndm 2022 (Theo ndi dung To trinh sé: 02/2022/TTr-HPQT ngdy
22/04/2022).

Pidu 6. Théng qua Danh séch cong ty kiém todn doc lap kiém toan cac Béo céo tai
chinh nim 2022 cia Cong ty (Theo ndi dung To' trinh s6: 03/2022/TTr-BKS ngay
06/04/2022).

Pidu 7. Théng qua viéc didu chinh nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty (Theo néi dung
To trinh s6: 05/2022/TTr-HDQT ngay 06/04/2022).

Pidu 8. Thong qua viéc thay dbi chirc danh nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty
(Theo ndi dung To trinh s6: 05/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022)

Pidu 9. Théng qua viée sira di, bd sung Didu 18 Cong ty (Theo néi dung To trinh s
04/2022/TTr-HDQT ngay 06/04/2022).



Pidu 10. Théng qua chi truong ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat dong ciia Hoi déng quan tri va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét (Theo ngi
dung To trinh s6: 06/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022).
Piéu 11. Thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dbng Quén tri Cong ty
déi véi Ong Ngb Due Vi, Ong Nguyén Vin Hiéu, Ong Tran Hiru Chuyén va Ong
Nguyén Quang Huy. Thoi diém mién nhiém tir ngay 27/04/2022.
Giao Ban Téng Giam dbc Cong ty xem xét va giai quyét cac vin @& vé quyén loi, ché
do cua cac thanh vién HPQT néu trén theo dung quy dinh cia Cong ty va phép luit lién
quan.
Pidu 12. BAu bd sung cac Ong/Ba sau ddy giit chie vu thanh vién Hoi dong Quan
tri/thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap cia Cong ty:

1. Ong Nguyén Van Quy - thanh vién HDQT

2. Ba Vi Thi Loan - thanh vién HDQT

3. Ong Trin Huy Anh- thanh vién HDQT

4. Ong Phan Anh Tuin — thanh vién HDQT ddc lap.
Nhiém k¥ ctuia thanh vién Hoi ddng quan tri méi theo nhiém ky con lai cia Hoi déng
quan trj Cong ty hién tai (2021 — 2026).
Pidu 13. Nghi quyét nay co hiéu lyc ké tir ngdy ky.

Hoi dong quén tri, Ban Téng Gidm dbc va nhitng ngudi ¢6 lién quan chiu trach nhimoes s,

. " X . \\
thi hanh Nghi quyét nay. . m\
. N . & # 1Y i)
Noi nhan: TM. PAT HOI PONG CO DONG -:.f‘mi\ }
- Nl Diéu ....; /_\(;HU TICH O ‘
- C6 déng Céng ty; VESEEIEN o 7

. (&
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i
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Tru s&: L6 B10 - B11 Khu cdng nghiép Thyy Véan, Xa Tel: 02103991706
kel Thuy Van, Thanh ph& Viét Tri, Phi The
Website: cmctiles.vn

S6: 126/2022/BC-HPQT Phii Tho, ngay 06 thang 04 ném 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG CONG TY NAM 2021 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

I. TINH HINH KINH TE THE GIOT VA VIET NAM NAM 2021, DU BAO 2022
1. Dic diém tinh hinh kinh té thé giéi nim 2021 |

- Trong nim 2021, nén kinh té thé giéi dan thoat khéi suy thodi, véi su phuc hoéi nhanh hon
ky vong khi cac qubc gia bét diu mo cira trd lai va thich (mg voi trang thdi binh thudng
moi.

- Tuy da phuc hdi c6 diu hiéu chitng lai trong nhiing thing cubi nam khi céc lan séng dich
Covid-19 m&i khién nhidu nuéc tri hodn ké hoach mé ctia kinh té, song vé tong thé, kinh
t& thé gidi da c6 budce chuyén ngoan muc, ting trudng ca ndm 2021 ¢ mirc 5,5% (ndm 2020
kinh té thé gi6i tang trudng dm -3,5%).

2. Dic diém tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2021

- Nim 2021, kinh té Viét Nam d4 can dich v6i mirc ting truéng GDP 2,58%. Con sb nay
thép hon so v6i mirc ting 2,91% nim 2020, cling so véi myc tiéu dit ra 1a 6,5%. Tuy nhién,
Téng cuc Théng ké danh gia mic ting 2,58% la mot thanh cong 16n trong bbi canh
COVID-19 &nh huéng nghiém trong t6i moi linh vurc ctia nén kinh té, ddc biét la trong quy
111/2021. |

- Tbng kim ngach xuét nhap khdu nim 2021 dat mérc 668,5 ty USD, ting 22,6% so véi nim
triege. Trong dd, kim ngach xuét khiu hang héa ci nim wde dat 336,25 ty USD, ting 19%
s0 vOi ndm trudce.

- Tinh dén ngay 20/12/2021, téng vén dau tu nude ngodi vao Viet Nam dat 31,15 ty USD,
tang 9,2% so vdi ndm 2020.

- CPI ting 1,84% so véi ndm trude, mirc ting thap nhét ké tir nam 2016. Trong khi, lam phat
co ban binh quén nam 2021 ting 0,81% - thdp hon nhidu so v&i muc tiéu duéi 4%.

3. Du b4o tinh hinh kinh t€ nim 2022

a. Tinh hinh chung

- Ngén hang thé giéi (WB) du bao mic ting truéng kinh té toan cu s& giam xudng con
4,1% trong nam 2022, thdp hon so v6i mirc 5,5% ctia nim 2021 trong bdi canh tinh hinh
dich bénh van dién bién phirc tap. Pic biét rii ro chinh tri toan cdu véi cude chién tranh
tai Ukraina xay ra vao cudi thang 2/2022 ciing 4nh huéng rat 16n dén thuong mai va dau
tu toan cu, day 13 nhitng rdi ro chua thé danh gia duoc voi nén kinh té thé gidi néi chung
va Viét Nam néi riéng trong nidm 2022,



- Vi da ting trudng manh trd lai tir Quy 4/2021, nén Kinh té Viét Nam duoc du bao s& phuc
hoi trér lai trong ndm 2022, theo dy bdo cia ngén hang Standard Chartered téc do ting
trudng du kién s& dat 6,7% trong ndm 2022 va 7% trong nam 2023. Trién vong trung han
ctua Viét Nam duy tri tich cye.

- Vén ké hoach dau tw céng nam 2020 va 2021 cao t&i 457 nghm ty dong va 423 ty dong Va
duoc ky vong sé tiép tuc ting ‘trong 2022 khi céc vudng mic trong van dé giai ngéin vbn
du tr cong dang dwoc giai quyét. Theo d6, nganh vét lidu x4y dung s& dugc huong loi
trwe tiép. Trong ndm 2022 va cc nim tiép theo, te d6 d6 thi héa nhanh, tée do ting trudng
san lugng san xudt va tiéu thu VLXD noi chung va nganh gach ép 14t nam 2022 ky vong
cai thién so voi 2021.

b. Trién vong nganh vt lidu xiy dyng

- Theo dénh gi4 ctia Vietnam Report, miic di mét da ting trudng tir trude dai dich Covid-19,
thi trudng xdy dung Viét Nam véan 12 mot diém sang trong khu vue chiu A-Thai Binh
Duong, duoc dinh gid khoang 60 ty USD vao ndm 2021 va dy bdo s€ dat muc ting trudng
hon 8,71% trong giai doan 2022 - 2027. Khao sit ciia Vietnam Report chi ra, phan 16n DN
trong nganh déu lac quan v& trién vong ctia nganh trong nam 2022 déi vai tt ca cac phan
kkhuc. '

- Tin hiéu tich cuc dén ngay tir nhiing thang d4u nim khi gia tri hop ddng chua thyuc hién
ctia cac DN ddu nganh xay dung déan dung tiép tuc 1ap dinh. Thém vao d6, dong vén FDI
tiép tuc dd manh vao Viét Nam la diém sang d6i voi mang x4y dung céng nghiép. Cu thé,
tinh dén ngay 20/3/2022, tong vén FDI ding ky cdp mdi, tang thém va mua cb phan dat
gin 9 ty USD; téng vén giai ngan wéc tinh dat 4,42 ty USD. Dy 1a mirc cao nhét so vdi
quy I ctia cic nidm giai doan 2018-2022. Bén canh d6, mét loat céc bién phap hd tro cla
Chinh phti dugrc trién khai gan day da va dang tao ra nhiing xung lyc méi cho cac DN trong
nganh phuc hoi va ting tdc.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY VA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Danh gia hoat dong ciia Céong ty nim 2021

Trong ndm 2021, méc du gédp nhiéu khé khin do anh huéng cia dich covid-19, nhé sy nd lue
cta tap thé ban lanh dao va toan thé can b nhan vién, CMC van tiép tuc phat trién v& quy mé
va cdi thién chat lugng hoat dong.

v' San lugng ban hang ctia CMC trong nam 2021 dat 16,9 triéu m2, bang 110% gié tri sn
lrong dat dugc trong nidm 2020. San lwgng tidu thu tip trung chil yéu vao dong gach
porcelain va ceramic (chiém 87% ca nam 2021). Nam 2021 chimg kién lwong ting dot
bién tai nhém ngéi do méd rong thi thwdng thém nhidu dai 1y, chat lwgng ngoi 6n dinh cling
nhu phat trién phu kién ngdi.dong bo. San luong ngoi dat 1.843 tr m2 (bang 186% so v6i
nam 2020); chiém ty trong 11% tdng san lugng ca nam 2021. Co cdu doanh thu da bét dau
c¢6 sy dich chuyén ty trong sang céc san phim ngoi va gach Granite cho phi hop véi xu
huéng cha thi trudng.

7 I



v Doanh thu thuin toan Cong ty dat 1.443,1 ty ddng, dat 98,9% ké hoach nim va ting 10,4%
s0 v&i nam 2020. Mtrc tdng trudng cia CMC duge danh gia 14 miic ting trudng hang dau
trén thi trudng gach 6p 14t nam 2021 trong bdi canh chung céc doanh nghiép cung nganh
déu bi giam doanh thu hoic ting nhe do tac dong cia dich Covid 19 va gidn cach x4 hoi.

v' Loi nhuan thudn 2021 dat 94,2 ty ddng, bang 78,1% ké hoach nim, chii yéu do tic dong
clia gi4 nhién liéu diu vao ting manh: Gia gas thoi diém cudi ndm ting hon 80% so véi
thoi diém dau nam 2021.

v" Hoat dong marketing va quang b4 thuong hiéu dugc trién khai bai ban, déng bd. Théng

06/2021, Cong ty da tién hanh thay dbi b nhén dién thuong hiéu méi gdm logo va slogan.
Slogan m&i “Tinh hoa gach &p 1at Viét Nam” thay cho “Tinh hoa tir 1ong dit T5” thé hién
khat vong vuron 1én & mot vi thé viing vang hon, réng 16n hon. Pay ciing 14 16i khing dinh
ctia modt thuong hiéu dan dau, cam két luén mang dén cho khach hang nhitng séan phim va
trai nghiém t6t nhat tr CMC. Cong ty da thyc hién quang ba bd nhan dién médi cia CMC
rong ri t&i khach hang, ning mirc @6 phti séng thuong hidu trén toan qubc. Website cia
Cong ty dugc thiét ké lai dé phi hop véi sit ménh méi mang hoi thé hién dai va sang trong
hon.
Tinh dén cubi nam 2021, Cong ty d co lip dit méi 59 bién quang céo, tai cic sin bay,
duong vanh dai, trung tdm thuong mai, hoan thién 125 mini showroom két hop tai cac dai
Iy va 03 showroom trung bay san pham tai Ha N§i va Thanh Phd H Chi Minh. Cong ty
ciing da trién khai pilot hoat dong Pull Marketing tai c4c tinh [a Nam, Hai Duong va Béc
Giang, Quéng Binh vé&i sy tham gia ctia 80 dai Iy cip 2 va 500 thiu tho cho hiéu ich rat
tich cuc. ‘

v/ Céng ty ciing d c6 sy thay ddi co cau kénh ban hang sang xu huéng day manh céc kénh
truyén théng. Tinh dén cubi nim 2021, d& mé méi dugc 27 nha phéan phdi, ning tong sb
nha phan phdi ctia toan hé théng dat 119 don vi. Bén canh d6, Cong ty ciing da thiét lap
phong Kinh doanh Dy 4n va Kinh doanh Quéc té dé budc diu dit muyc tiéu phat trién thi
trudng Du 4n va Xuat khau tiém ning chua dugc khai pha.

v" Trong niam 2021, ca 2 nha may cua CMC déu vuot chi tiéu v& san luong. Trong dé D 4n
céi tao Day chuyén 1 va 2 ctia Nha may 2 chinh thire hoan thanh, ning céng suit Nha may
2 18n 16 tr m2/nam, va tng cong suét toan Cong ty 1én 21 tr m2/nim.

v/ Ciing trong nim 2021 Céng ty d& hoan tit qud trinh tai cdu tric b may véi muyc tiéu tinh
gon, hidu qua va hudng t6i khach hang. Cong ty ciing dd hoan thanh xay dung hé thng
luong KPIs gitip thiic ddy, ning cao ning suat va thoi gian lam viéc clia ngudi lao dong,
ting cuong su gin két ctia ngudi lao dong v6i doanh nghiép. Bén canh do, dé duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh duoc dn dinh trong thoi ky dai dich Covid, cong tdc dam bao
an toan cho nguoi lao dong ludn dugc quan tdm hing dau. Tinh dén thang 11/2021, CMC
dd hoan thanh tiém vacxin mili 2 cho toan bd nguoi lao ddng, va toan bd cong ty chi co6 3
ca Covid trén tong s61000 can bd nhan vién.



% Céc chi tiéu thuc hién nim 2021 so véi ké hoach

1 l thu_tun h nhét e }”r' 6ng 1.443,1 | 1.459,5 98,9%
2 ; ”I.J.(;ri nhuﬁ.ntrlrorc thué Ty dong 118,4 150,8 | | 78,5%
T emnaame T e G
i _4... Ty léu.)mc ném 26_20‘ (.)hia trpng L % iy e » e ZO%I 1 OO%
- nam 2021 5
; 6 : Tysuéﬂm nlwlu;; thuan % 6’2% el 7 8%[ ‘

Két qua téng hoa cac yéu tb trén da duge phén dnh ddy di trén bio cdo tai chinh ndm 2021,

« Tinh hinh phat hanh trai phiéu nim 2021:

Trong nim 2021, Cong ty d& phat hanh tréi phiéu d& huy dong 700.000.000.000 VND (bay
trdm ty dbéng chéin) theo phuong 4n phét hanh trai phiéu riéng 1é d duoc thong qua tai Nghi
quyét Hoi ddng quén tri (HPQT) sé 19/2021/NQ-HDQT ngay 03/8/2021 vé viéc thong qua
phuong an phat hanh trai phidu riéng 1& ndm 2021. Téng s6 lugng trai phiéu d phét hanh [a
7.000.000 (bay triéu) trai phiéu, c6 ménh gid 1a 100.000 (mdt trdm nghin) ddng/trai phiéu,
dugc phat hanh cho cac nha ddu tw chimg khoan chuyén nghiép theo quy dinh ctia phép luét
chirng khodn. Tién thu dwoc tir viée chio ban trai phiéu da dugc st dung cho cic muc dich
theo ding phwong 4n phat hanh d& dugc théng qua tai Nghi quyét HPQT s6 19/2021/NQ-
HDQT ngay 03/8/2021 v& viée thong qua phirong an phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2021,

Chi tiét trai phiéu da phat hanh nhu sau:

STT | M4 Trai Phiéu [Khdi lwong|Tong ménh gis| Liisuat | Ngay phdat | Ky han | Ngay Péo
phat hanh | phat hanh | (%/ndm) | hanh | TrdiPhiu| Han
(ty dbng) (thang)
1 CVTB2122001 | 1.000.000 100 9,5% 11/8/2021 12 11/8/2022
2 | CVTB2123002 | 1.000.000 100 10,0% | 11/8/2021 24 11/8/2023
3 CVTB2125003 | 3.000.000 300 10,6% | 11/8/2021 48 11/8/2025
4 | CVTB2126004 | 2.000.000 200 10,6% | 11/8/2021 60 11/8/2026
' Cong 7.000.000 700 ' '

% Tinh hinh phét hanh trai phiéu diu ndm 2022 (tinh dén thoi diém hién tai):

Déu niim 2022, Cong ty da phat hanh trai phiéu dé huy dong 500.00¢.000.000 VND (nidm trim
ty déng chiin) theo phuong 4n phat hanh trai phiéu chao ban ra cong ching da duge théng qua
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tai Nghi quyét HPQT sb 33/2021/NQ-HPQT ngay 10/9/2021 va Nghi quyét HDQT s
35/2021/NQ-HPQT ngay 29/10/2021. Tng sb lugng trai phiéu da phat hanh 1a 5.000.000
(nam triéu) trai phiéu, c6 ménh gid 12 100.000 (mot trim nghin) ddng/trai phiéu. Tién thu duge
tir viéc chao ban trai phiéu da duoc sir dung cho céc muc dich theo ding phuong 4n phat hanh
da duge thong qua tai Nghi quyét HDQT sé 35/2021/NQ-HPQT ngay 29/10/2021 va didu
chinh muc dich theo Nghi quyét HDQT s6 09/2022/NQ-HBQT ngay 11/3/2022 v& viéc thong
qua phuong an str dung von thu dugce tir dot chio ban trai phiéu ra céng ching phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Cu thé, HDQT Céng ty d thdng nhét didu chinh muc dich st dung vén thu duge tir dot phat

hanh trai phiéu ra cong ching nhu sau:

Muc dich sit dung vén theo Nghi quyét so
35/2021/NQ-HDQT ngay 29/10/2021

Muc dich sit dung vén didu chinh theo Nghi
quyét s6 09/2022/NQ-HPQT ngay 11/3/2022

Muc dich 1: B6 sung nguén vbn hoat dong cia
Cong ty. Ngudn vén duge ding dé dit coc mua
nguyén vat liéu va hang hoa cho ky kinh doanh
toi, giam thidu rdi ro ting gia nguyén vat lidu
san xudt do tic dong cta bién dong ting gia

dang dién ra trén thé gi6i.

Muc dich 1: Bb sung ngudn vén hoat dong ciia
Cong ty. Ngubn vén duoe dung dé dit coc mua
nguyén vat liéu va hang héa cho ky kinh doanh
{6, giam thiéu roi ro ting gia nguyén vt liéu san
xudt do tac dong cia bién dong ting gia dang

dién ra trén thé gidi.

1.1 | CTCP DPdu twva Xéy | 198.000.000.000
dung TNG

1.1 | CTCP Pdu tw va Xay | 198.000.000.000
dung TNG

1.2 | CTCP Kinh doanh | 118.500.000.000
Bao Phiic

1.2| CTCP Kinh doanh | 118.500.000.000
Bdo Phiic

1.3 | CTCP Péu twva Xay | 81.000.000.000

ldp Séng Pa

1.3 | CTCP Padu tw va Xdy | 81.000.000.000

liip Song Pa

Téng cong 397.500.000.000

Téng cong 397.500.000.000

Muc dich 2: Thanh toan cac khoan ng véi cée t6

chire tin dung

Muc dich 2: Thanh toén céc khoan ng véi céc td

chitc tin dung

Ngdn hang TMCP

2.1 15.126.780.685

Cong Thuong Viét

Nam

Ngdn hang TMCP

2.1 20.183.711.970

Cong Thirong Viét

Nam




5 5 | Ngdn hang TMCP 22 Ngdn hang TMCP 24.672.761.349
Ngoai Thitong Viét 79.601.184.926 Ngoaqi Thuong Viél
Nam Nam
2.3 | Ngdn hang TMCP 7.899.176.461 ||| 2.3 | V&dn hang TMCP 999.176.461
Pau Tw va Phat Pau Tw va Phat Trién
Trién Viét Nam Viét Nam
Téng cong 102.627.142.072 || | 2.4 | N&dn hang TNHH 56.771.492.292
MTV SHINHAN VIET
NAM
Tong cong 102.627.142.072

Chi tiét trai phiéu da phat hanh nhv sau:

STT | M4 Trai Phiéu |Khdi hwong| Tong ménh gid| Laisuit | Ngay phat | Ky han Ngay Ddo
phat hanh | phat hanh | (%/nim) hanh Trai Phiéu Han
(ty dong) : (thang)
1 CVT122007 1.000.000 100 10,0% 10/2/2022 24 10/2/2024
2 CVT122008 2.000.000 200 10,5% 10/2/2022 36 10/2/2025
3 CVT122009 2.000.000 200 10,6% 10/2/2022 60 10/2/2027
Cong 5.000.000 500

2. Hoat dong ciia HDQT

Thue hién chiic ning, nhiém vu dugc Dai hoi dong cd dong giao pho, trong nidm 2021
HPQT Céng ty da tién hanh 22 cude hop va ban hanh 36 nghi quyét dé thuc hién ké hoach
kinh doanh cfling nhu céc ndi dung ma DPHDCD thuong nién 2021 dd thong qua. Céc cude
hop ctia HPQT déu c6 céc thanh vién tham du 100% (hodc khoéng du nhung c6 1y do va
ty quyén. Cac vin ban lién quan dén cudc hop déu duge giri dén cho céc don vi trie thude

dé biét va thuc hién.



3. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT

Vi chirc ning nhiém vy dugc phan cong, cac thanh vién HPQT da thé hién tbt vai tro

chire trach ctia minh va da c6 nhitng y kién dong gop cho HDQT dé gop phén vao két qua

chung ctia Cong ty nhu: Cong tac san xuét, ban hang, danh gid tinh hinh thi truong, dau tu
- cong nghé mai, cong tdc marketing quang ba hinh anh.

Trong nim 2021, c4c thanh vién da tham dy hodic Gy quyén cho ngudi du hop HPQT déy
dn, dat ty 1€ 100%. Qua do6 da noéi 1én vai trod trach nhiém cda tirng thanh vién HDQT.

4. Hoat dong gidm sat cha HPQT doi véi Ban Tong Gidm ddc
Cin ctr ludt Doanh nghiép, diéu 18 tb chirc hoat déng va quy ché quan tri ndi bd, HDQT
thue hién giam st ban didu hanh trong thuc hién chui truong, quy dinh cia Phéap luat va
Pidu 18, quy ché ctia Cong ty, bao gdm:

Chi dao trién khai va giam sét thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Hoan thanh, ndp va coéng bd théng tin dung thdi han bio cdo tai chinh nam 2020 da
duoc kiém toan, Bao cdo tai chinh Quy nim 2021 theo quy dinh.

Chi dao cong viéc chudn bi hd so, tai liéu td chic Dai hoi df"mg c6 dong thudng nién
nim 2021 theo ding quy dinh ctia Phap luit vao ngay 20/03/2021.

Chi dao céng viée chudn bi hd so, tai liéu t6 chirc Dai hoi dong cd dong bat thudng

“nim 2021 theo hinh thirc 14y y kién c6 dong bing vin ban ngay 01/6/2021 va ngay

30/08/2021.

Giam sat thyre hién cac thi tuc sau Dai hoi ddng cd déng theo quy dinh.,

Chi dao va giam thuc hién chi tra ¢d tire nam 2020 cho C6 déng hién hitu.

Kiém tra gidm sat vidc didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban tong giam dbc. Ban tong
giam dbc d3 tuan thi ché d6 bao cdo dinh ky.

Panh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh hang thang, Quy ctia Cong ty dé dua ra nhiing
chi dao kip thoi cho Ban tong gidm dbc dé hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra.

Giam sat thuc hién cong tac dhu tu phuc vu san xuét kinh doanh.

Giam sat chi dao sira dbi, bd sung, xiy dung va hoan thién mét sb noi quy, quy ché cia
Cong ty nhu: Xay dung ndi quy lao dong theo luit lao dong 2019, xay dung quy ché
quan ly va str dung xe 6 t6 phuc vu CBCNV-LD, Quy dinh bdo m4t thong tin ndi bo,
Quy ché chi tiéu quy phuc 1oi. ..

Chi dao Céng tac phong chdng dich Covid 19 tai Cong ty va xdy phuong an san xuét
kinh doanh trong céc tinh huéng c6 dich bénh x4y ra.

Giam sat cong tac chi tra luong dbi véi CBCNV-LD.

Chi dao Ban téng gidm dc dam phan véi cac td chirc tin dung vé viée giam 131 sudt
vay, gifin ng trong thoi diém dich bénh Covid.

Thue hién cic cong viée khac theo quy dinh ctia luat va Piéu 18 to chite hoat dong, cac
quy ché ciia Cong ty.

S. Thu lao HPQT ndm 2021

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam 2021 thong qua, thit lao trong nam 2021 duoc
chi tra véi két qua nhu sau:

B\



Thu lao HDQT thuc chi ndm |
2021 e ) i

: S |
~ 764.000.000 VND | 960.000.000 VNB |
B |

6. Cac giao dich voi bén lién quan
Trong nam 2021, Céng ty va cbng ty con ctia Cong ty khong c¢b bat ky giao dich nao véi:
- v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé
- véicong ty trong do thanh vién Hoi dong qua’m tri la thanh vién séng 18p hodc 1a ngudi
quan Iy doanh nghlep trong thoi gian 03 nam gin nhat trude thoi diém giao dich.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 |

Nim 2022: Cong ty dat muc tiéu doanh thu dat 2.000 ty ddng, ting 40% so véi 2021; trong dé
90% dén tir cac san pham gach 6p lat, 10% con lai 1a cic san pham ngoi phu kién. Bén canh
sy tang trudng cha thi truong kénh phén phéi truyén théng, CMC dit muc tiéu ting trudng cic
mang kinh doanh dy an va xut khau tiém ning chua khai pha.

Bit du tir 2022, Cong ty s€ dua hé théng quan tri myc tiéu OKRs vio dp dung nhdm ting
cuong su tp trung cia toan bd hé thong vao nhiing vu tién chién luge da dugce xac dinh.

Bén canh d6 Cong ty cling thuc hién 10 trinh s6 hod véi cac du an cu thé tir paperless dén tu
dong hoa qui trinh va quan tri dir liéu tép trung nhim t1 wu hoa hiéu suit cong vide.

Cac du 4n lién phong ban ciing dugc chi dong thuc hién nhim ting cudng tinh doan két, sy
phéi hop nhang gitta cac don vi huéng téi muc tiéu chung ciia toan Cong ty.

1. Cic chi tiéu ké hoach co ban

"1 Doanhthuthuinhopnhdt ~ Tydong | 14431  2.002,8 138,8%
2 Lm nhuan trude thue y dong | 1184 138,0 116,6%

hu‘ong but toan hqp nhat phan iR ; it
; bd Loi thé thwong mai va gia tr{ _ Ty dong S ol i M2
Lot e dE

2 Glal phap thuc hlen. o

Nham hu'(mg 61 muc tleu tang truong dot pha va ben vitng, Cong ty s& trién khal ddng bd céc
ké hoach hanh dong théng qua céc dinh hudng chién luge:

» Dau tr manh mé& vao con ngudi, thic day cic hoat dong dao tao va phat tricn van hod

doanh nghiép nhim xéy dyng di ngi tinh nhug, 6 tinh trach nhiém cao dong thoi gin bo



1au dai cting sg phat trién cia Cong ty. Thuc hién 10 trinh tinh gon bd may, trién khai cac

du 4n sb hod, huéng t6i su linh hoat cta td chirc véi dinh hudng tao ra két qua.

»  Tiép tuc md réng ddy chuyén san xuét dura cong sudt dat mirc 26 tridu m2 vio nim 2022,

Thuc ddy hoat déng Kaizen, khong nging img dung céng nghé nhim ting chit lugng san

phim, giam ty 18 hao hut thong qua d6 t6i wu chi phi va ting hiéu qua san Xuét.

» Thuc hién qué trinh dich chuyén trong tAm hoat dong tir dinh huéng sin xuiét sang dinh

hudng khach hang.

» Trién khai chudi 4 chwong trinh “Nang T4m Hop T4c Chién Lugc” bao gém:

» Dau tu manh mé vao cac hoat dong tiép thi va truyén théng thuong hiéu. Trién khai hé

théng Billboard tai cic cira ngd 16m va vi tri dic dia tai cdc thanh phd 16n. Xay dung cac 4

Chwong trinh Loyalty danh cho Nha phéan phdi: CMC Gan két Dai lau

Chwong trinh Marketing t6i Nhém Thau Tho tai cac tinh/ thanh phd trén ci nudc:
“Cau Lac B0 Pai Iy & Nha thiu chuyén nghi¢p CMC Pro”

Chién dich “Cing CMC di khiip Viét Nam” v6i muc tiéu xdy dung 500 bién hiéu &
500 quay ké trung bay san phém_ trén toan qudc

Chuong trinh “Pdng hanh phat trién”: K&t hop cting Nha phan phdi thuc hién céc
chuong trinh dao tao ning lyc & trién khai céc chuong trinh thi dua ban hang danh

cho hé théng Nhén vién Kinh doanh Nha phan phbi

Flagship Showroom vé mini showroom trén ¢4 nuée. Song song dé 1a thic ddy hoat dong

truyén thong thuong hi€u va san pham phti rong trén internet.

» Cai thién chét lugng dich vu khach hang, lién tuc td chure cac hoat dong mang lai gia tri

gia ting cho khach hang v&i muc tiéu trd thanh thuong hiéu dugce yéu thich nhét trong

nganh san xuét va cung cap gach op 14t va ngéi trang men cao cap, thong qua céc hoat

dong:

Cai thién Chét luong san pham
Néng cao ning luc thiét ké mau ma san pham
Trién khai va thue hién t6t cong tac quy hoach va bao ho thj truong

Giam thoi gian phan hoi khieu nai

- Ti uu ké hoach san xudt phit hgp v6i nhip thi truong

Ting cudng doi ngii kinh doanh hd trg NPP phat trién thi trudng,

» Tiép tuc thue hién Nghj quyét s6 03/2022/NQ-DHDPCP ngay 24/01/2022 thong qua viéc

trién khai chi tiét phuong 4n Céng ty C6 phin Nhya Péng Nai mua thém cb phiéu tir cb



dong hién hitu ma khong phai chao mua cong khai (Theo To trinh s6 128/2022/TTr-HPQOT
ngay 12/01/2022 cia Hoi dong quan tri).

Trén day la Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quén trj va Ban Téng Giam déc vé két qua hoat
dong nim 2021 va ké hoach 2022, kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong théng qua.

VA e “\
oy . a o R
o/ CONGTY A}
2| COPHAN
A H

\ CMC

TRAN PUC HUY

10



ImT T T T Céng ty C8 phdn CMC MSDN: 2600106523

’“"%%i-»
% 4
gy

Tru s6': L6 B10 - B11 Khu cdng nghiép Thyy Van, X3 Tel: 02103991706

--------------------- Thuyy Van, Thanh phd Viét Tri, Pht Tho
Website: cmctiles.vn

$6: 127/2022/BC-BKS Phii Tho, ngay 06 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Déi vdi hoat dpng nim 2021 ciia Cong ty

Kinh thwa Quy Cé déng Céng ty C6 phin CMC

Can ctt vao quy dinh cta Luat Doanh nghiép, va Diéu 1é Cong ty C6 phan CMC (“Cong ty™),
Ban Kiém soat Cong ty da thuc hién cc nhiém vu va quyén han giam st cic hoat dong cua
Cong ty trong ndm 2021 va xin bdo cdo két qua nhur sau:

1. Hoat dpng gidm sdt Hpi dong Quan tri, Ban Tong gidim dbc trong vige quén Iy Cong
ty

Trong nam 2021, Ban Kiém soét (“BKS”) di phéi hop chit ché voi Hoi ddng Quan tri

(“HPQT”), Ban Téng Gidm dbc (“BTGD”), gidm sét viéc trién khai Nghi quyét chia Pai hoi

dong Cb dong (“DHPCD”) va céc nghi quyét HPQT. Theo d6 HDQT c6 05 thanh vién,

dam bao co ciu phil hop quy dinh phép ludt va Pidu 18 Cong ty; ddng thoi HDQT tb chire

cée cude hop, 14y ¥ kién bing vin ban dé thong qua cic quyét dinh theo quy dinh phap lu4t

va Pidu 18 Cong ty.

Trong nam 2021, HDQT d4 tién hanh 22 cudc hop va ban hanh 36 nghi quyét dé thuc hién

ké hoach kinh doanh ciing nhu cic ndi dung ma PHDCD thuong nién 2021 dé thong qua.

Theo dénh gia ctia BKS, c4c quyét dinh ciia HPQT 13 phi hop v6i chii truong, dinh huéng

vé chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh ma PHPCD da quyét dinh théng qua.

Chi tich, Phé Chu tich cung cac thanh vién HDQT d4 tich cuc trién khai, thuc hién nhiém

vu dugc phéan cong, kip thoi nghién ctru va c6 cac nghi quyét, quyét dinh nhim hd trg, tao

diéu kién BTGD trién khai hoat déng kinh doanh va/hodc xir ly cac ton tai, kho khan vudng

méc trong hoat déng kinh doanh.

K&t qua thue hién c4c chi tiéu ctia Cong ty trong nam 2021 cu thé nhu sau:

- Trong nganh gach p 14t va ngéi trang men, Cong ty 1a mot trong sb it céc cong ty cd quy
md san lugng va doanh thu ting truong so vaéi cing ky. Doanh thu thudn nam 2021 dat
1.443,1 ty déng, tang 10,4% so véi nam 2020, dat 98,9% ké hoach nam. Loi nhudn sau thué
dat 94,2 ty ddng, bing 78,1% ké hoach nim, chi yéu do tac dong clia gid nhién lidu dAu vao
ting manh: Gié gas thoi diém cudi ndm ting hon 80% so véi thoi diém dau nim 2021,

- Nam 2021 Cdng ty d4 hoan tét qu trinh tai cdu triic bd may v&i myc tiéu tinh gon, hiéu
qua va huéng t6i khach hang. Cong ty cling da hinh thanh phong Marketing, phong Kinh
doanh Dy én, Phong Kinh doanh Qubc t& voi mye tidu thic ddy manh mé cac hoat déng
marketing va ban hang trén toan hé théng.

- Dy 4n cai tao Dy chuyén 1 va 2 ctia Nha mdy 2 chinh thirc hoan thanh, ning cong sudt
Nha may 2 18n 16 tridu m2/nim va tng cong suat toan Cong ty 1én 21 triéu m2/nim.



- Cong ty cling dd hoan thanh x4y dung hé théng lvong KPIs gitp thic ddy, ning cao ning
suat va thoi gian lam viée ciia ngudi lao dong, ting cudmg sw gén két ciia ngudi lao ddng véi
doanh nghiép. Bén canh d6, dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dugc én dinh trong
thoi ky dai dich Covid, cong tac dam bao an toan cho nguodi lao dong ludn duge quan tdm
hang dAu. Tinh dén thang 11/2021, CMC d3 hoan thanh tiém vacxin mii 2 cho toan bd nguoi
lao dong, va toan bd cong ty chi c6 3 ca Covid trén téng s61000 can bd nhén vién.

2. Két qud gidm sdt tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Cong ty

Béo céo tai chinh riéng va kiém toan nam 2021 cta Cong ty duoc kidm toén bdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam. Béo c4o tai chinh riéng va hgp nhét duge don vi kiém todn
xac nhdn d phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2021, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t& cho n#im tai chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo
c4o tai chinh. C4c chi tiéu co ban theo Béo céo tai chinh kiém todn nhu sau:

Dvi: dé‘ng L

STT Chi tiéu BCTC riéng kiém BCTC hep nhat ;‘_;;;-E}fi”“ '

toan kiém todn 4 a.,a_’g;

|| Doanh thu thuén 1.443.096.398.401 |  1.443.096.398.401 . -

9 Loi nhuén ts.au thué 94.199.521.159 94.195.469.045 !/{! -

5 | Tai sin ngdn han 962.452.609.076 1.662.548.985.962
4 | Taisan dai han 1.465.189.334.620 765.189.334.620
5 | No phai tra 1.650.188.028.833 1.650.188.457.833
¢ | Von chuso hitu 777.453.914.863 777.549.862.749

3.

Thit lao ciia Ban Kiém Sodt trong nim 2021

Téng thi lao cta BKS trong nam 2021 13: 62.000.000 dong (d& bao gdm thué thu nhap c4

nhéan). Cu thé cho timg thanh vién nhu sau:



Ho va tén ~ Chie vu Mire thii lao nim 2021
(@bng)
Ba Nguyén Thi Ngan Ha Trudng ban
Mién nhiém ngay 20/3/2021 FBBRLIR
Ong Nguyén Minh Tuin Kiém soat vién 12.000.000
Mién nhiém ngay 20/3/2021
Ong Ngé Kim Van Kiém soét vién 12.000.000
Mién nhiém ngay 20/3/2021
Ba Phan Thuy Giang Trudng ban
B& nhiém ngay 20/3/2021 '
Ong Tran Ptic Thanh Kiém soét vién -
B6 nhiém ngay 20/3/2021
Ong Tran Puc Hiép Kiém soét vién
B6 nhiém ngay 20/3/2021 20.000.000
Mién nhiém ngay 30/8/2021
Ba Nguyén Hong Oanh Kiém soét vién -
B nhiém ngay 20/3/2021
Tong cong ' 62.000.000

4. S phoi hop hoat djng gica Ban Kiém sodt véi Hpi dong Qudn tri, Ban Gidm ddc
va cde cd dong

- BKS d4 nhén dugc diy di cac thong tin va nghi quyét cia HPQT, Béo cdo két qua kinh

doanh, bio c4o tai chinh nim 2021 da duoe kiém todn ciia Cong ty.

- Kiém so4t vién tham dy céc phién hop ctia HPQT, trén co s& doé kip thoi theo séat cac hoat
dong ctia Cong ty va viée thue hién nghi quyét cia PHPCD.

- BKS duy tri doc l4p trong hoat dong kiém tra giam s&t ctia minh. Trong nam, BKS ciing
chua nhin duge kién nghi ndo coa cb dong dbi v6i chi dao va didu hanh cta HDBbQT, BKS,
BGD va céc can bd quan ly khac cia Cong ty.

5. Ddnh gid két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt, tong két cdc cujc hop ciia Ban
o3 - + r A A o £ ¢ o + R 3
Kiém sodt va cdc két ludn, kién nghi ciia Ban Kiém sodt

- Trong pham vi trach nhiém, chitc ning va quyén han ciia BKS theo quy dinh tai Didu 18
Céng ty, tudn tha cc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cic quy ché ndi bd ¢6 lién quan,
BKS trong nim 2021 d& nd luc hoan thanh cac cong viéc theo ding chirc ning, nhiém vu.

- Trong nam 2021 BKS d t6 chirc hop 02 14n @& phén cong nhiém vu kiém tra gidm sét cho

timg thanh vién trong ban dé dat dugc hiu qua cao trong qué trinh kiém tra, gidm sat cdc

hoat dong cia Cong ty.

Qua cbng tac kiém tra, kiém soat hoat dong ctia Céng ty nam 2021, BKS c¢6 két luan nhu

sau:

5.1 V& co ban Cong ty va cac thanh viéen HDQT, BGBD, BKS, K& to4n truéng cia Cong ty
da tuan thu cic quy dinh phap luat, quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va céc quy dinh noi
b cia Cong ty trong nam 2021.



5.2 Trong thoi gian t&i Cong ty cin luu y trong viée kién toan hé théng quéan 1y va hé théng
nhén su dé phu hop véi quy mo hién tai ciing nhwr xu hudng phat trién ctia cong ty.

Kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua Béo cdo BKS.

Trén trong.
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Céng ty C8 phan CMC MSDN: 2600106523

Try s&: LO B10 - B11 Khu cong nghiép Thuy Vén, X3 Tel: 02103991706
Thuyy Van, Thanh phd Viét Tri, Phtl Tho

Website: cmctiles.vn

$é: 01/2022/TTr-HPQT Phii Tho, ngéy 06 thang 04 néim 2022

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm da dwoc kiém todn cia Cong ty

Kinh gii: Pai hi ddng C§ déng Cong ty CS phin CMC

- Can cir Lugt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin bdn heong dan thi hanh;
- Cdn cut Lugt Chirng khodn 2019,

- Cén cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din Ludt Chikng khodn 2019;

- Cdin cit Piéu Ié 16 chitc va hoat ddng ciia Cong ty;

H(f)i’ ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Bg}i hoi ddng Cb dong thf:)ng qua Béo cdo tai Chi}]h
hop nhat va Bao (52’10 tai chinh riéng duge kiém todn ctia Cong ty CO phan CMC tai thoi diém
31/12/2021 bao gdbm céc ndi dung sau:

- Bdo céo kiém toan doc lap;

- Bang cin dbi ké toan;

- Két qua san xuét, kinh doanh;

- Béo céo luu chuyén tién té

- Thuyét minh Béo c4o tai chinh

(Noi dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh kiém todn (6m tdt dwoe dinh kém va ban chi tiét

diroc cong bé tai website cong ty: cmctiles.vn)

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhén: TM HOI BONG QUAN TRI
- Nhie trén; P..CHT

- HPQT: SO

- LuuVT (’ CONETY

K (ﬂ}'J]/N ) “; /
\\O\A' / "

Trin Piec Huy



Cin cir Bao céo tai chinh di duge kidm toan cho ndm 2021 cua Céng ty C phin CMC, Hoi ddng
Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng cb déng thong qua céc ndi dung v& Phuong 4n phan phdi
lgi nhuan nam 2021, tdng mirc thii lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2021 va Ké hoach

S6: 02/2022/TTr-HDQT!

Cong ty C6 phan CMC

1
I

C M C : Try s&: L6 B10 - B11 Khu céng nghiép Thyy Van, Xa
! Thyy Van, Thanh ph& Viét Tr, Phii Tho

Tel: 02103991706

MSDN: 2600106523

Website: cmctiles.vn

Phit Tho, ngay 22 thdang 04 ndm 2022

TO TRINH

V/v: Thong qua Phwong dn phin phoi lgi nhudn ndm 2021,
Thit lao Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt ndm 2021 va ké hoach 2022.

Kinh giri: Pai hdi ddng C6 dong Céng ty C6 phan CMC

téng mic thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2022 nhu sau:

I. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2021

TT | Noi dung PVT Thggzliié“
1 | Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu Pong 1.443.096.398.401
2 | Téng loi nhuén ké toan trude thué Pong 118.385.719.157
3 | Loi nhun sau thué TNDN Déng 94.195.469.045
4 | Cb tirc 2021 Dong 0,00
5 | Loi nhuén chuyén nim sau DPdng 94.195.469.045
6 | Ty lé chia cb thc frén lgi nhuén % 0,00%

IL. Thil lao Hoi ddng quén tri, Ban kifm sost nim 2021 va K& hoach téng mirc thi lao nim 2022

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hgi déng cb dong thong qua tbng mtic thii lao di chi tra cho Hoi
ddng quan tri, Ban kiém so4t nam 2021 va ké hoach tdng mirc thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat nim 2022 nhu sau:

Stt

Noi dung

Téng thi lao 2021

Ké hoach téng mire thu lao

(VND) 2022 (VND)

I | Hoi ddng quan tri 764.000.000 816.000.000

2 | Ban kidm soat 62.000.000 112.000.000
Téng ' 826.000.000 928.000.000

1T trinh nay thay th& Té trinh s6 02/2022/TTr-HDQT ngay 06/04/2022




Kinh trinh Dai hi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Nei nhin:

Nhir trén;
HDQT, BKS;
Luwu VT,
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Céng ty C6 phan CMC MSDN: 2600106523

Try s&: L& B10 - B11 Khu céng nghiép Thyy Van, X& Tel: 02103991706
Thuy Van, Thanh phé Viét Trl, Phd Tho

Website: cmctiles.vn

S&: 03/2022/TTr-BKS Phii Tho, ngéy 06 thang 04 néim 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua Danh sdch don vi Kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh giti:  Dai hi dong C6 dong Cong ty CS phin CMC

Trén co s& tudn thi cac quy dinh tai Diéu ¢ Céng ty C phin CMC (“Céng ty”) va céc quy dinh
cta phap ludt, Ban Kiém so4t kinh trinh Dai héi ddng C6 dong phé duyét viéc lua chon Danh sach
cong ty kiém todn thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2022 coa Céng ty, cu thé nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon:

- La cdng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban Chiing khodn Nha nudc chip
thudn kiém todn cho c4c cong ty niém yét nim 2022;
C6 uy tin vé chét lwong kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cong ty dai
ching, cong ty niém yét va cic tb chirc ngan hang, tai chinh 16n tai Viét Nam;

- Doi ngil kiém toan vién c6 trinh dé cao va nhidu kinh nghiém;
- Dép ting dugc yéu cdu ciia Cong ty v& pham vi va tién do kiém toan;
- C6 mirc phi kiém toan hgp ly phit hop véi chét lugng kiém toan.

2. Danh sach cong ty kiém todn:

Trén co s& céc tiéu chi lya chon trén, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong
thong qua Danh sich cong ty kiém toan thuc hién kiém toan B4o céo tii chinh nim 2022
ctia Cong ty gbm:
i). Cong ty TNHH Ernst & Young (Viét Nam)
ii). Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
iii).  Cong ty TNHH KPMG
iv).  Congty TNHH Ne1xia STT
V). Coéng ty TNHH Kiém toan BDO
3. Trién khai thye hién:
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng Quan trj Cong ty
theo céc phuong an duge trinh bay theo th{ tu vu tién nhu sau:
- Phuong 4n 1: lya chon 01 trong 05 Cong ty kiém toan trong Danh sach tai Muc 2 & trén
thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh ctia Céng ty nim 2022. HPQT duoc ty quyén cho
Chu tich HPQT tién hanh viéc lya chon nay véi diéu kién Cong ty kiém toan dugc lua
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chon dép (mg cac tiéu chi dd dugc thdng qua tai muc 1 & trén va phit hgp véi thue tién hoat

dong cua Cong ty.

- Phuong 4n 2: Trong trudng hop néu ca 5 Cong ty trong Danh séch tai Muc 2 khong dép

ng céc tiéu chi dd dua ra tai Muc | & trén, HDQT dugc quyén lva chon céc cong ty kiém

todn khong nim trong Danh sach tai Muc 2 dé tién hanh kiém toén bdo céo tai chinh nim
2022 ctia Cong ty. HDQT duoc uiy quyén cho Chu tich HDQT tién hanh viéc lya chon nay
véi diéu kién Cong ty kiém toén duoc lya chon déap rng céc tiéu chi di dugce théng qua tai

muc 1 & trén va phit hop véi thyc tién hoat dong ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hgi dong cé dong xem xét, thong qua.

Noi nhén:
- Nhuw trén;
- HDQT;
- LuuVT,
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TO TRINH

V/v: Thong qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 1 Cong ty

Kinh giti:  Dai hdi ddng CS déng Cong ty C6 phan CMC
- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc vin ban hucng ddn thi hanh,
- Can cir Lugt Chirng khoan 2019,
- Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP huong dan Ludt Chimg khodn 2019,
- Cein cir Théng tw 116/2020/TT-BTC huéng din vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong
ty dai chiing tai Nghj dinh 155/2020/ND-CP,
Xuét phét tir nhu cAu hoat déng quan tri didu hanh va kinh doanh cta Céng ty C6 phdn CMC
(“Cong ty”) trén co s& céc quy dinh cta phap ludt lién quan, véi mong mudn nang cao hidu qua
quan tri, didu hanh hoat déng tai Cong ty, Hoi dong quan tri da tién hanh ra soat Diéu 18 Cong ty
va du thao mdt s6 ndi dung sira ddi, bd sung phit hop.
Do d6, Hai ddng quan tri xin kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét thong qua céc van dé sau:
1. Thdng qua viéc sira ddi, bd sung Dicu 1& Cong ty v6i cic ndi dung chi tiét theo Phu luc
dinh kém T trinh nay;
2. Théng qua viéc ban hanh toan vin Diéu 16 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty da tich hop
cae ndi dung sira dbi, bd sung d& duoc Dai hoi dong cd dong chip thudn;
3. Giao Chi tich Hoi dong Quan tri chii tri vigc hoan thién va phét hanh ban Didu 1 Cong ty
phu hgp véi quy dinh cia Phap luét.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét, thong qua.
Noi nhén:
- Nhuw trén;
- HDOT;
- Luu VT,
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Sb: 05/2022/TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phue

Phii Tho, ngay 06 thang 04 ndm 2022

V/v: Thay doi chikc danh Ngwoi dai dién theo phdp ludt va sita ddi nganh nghé ciia Cong ty

Kinh giki:

Pai hi ddng Cé dong Cong ty C6 phin CMC

Hoi dong quan tri (“HPQT?) kinh trinh Pai hdi déng cb dong (“DHPCD”) xem xét thong
qua mdt s6 ndi dung lién quan t6i viéc didu chinh nganh nghé kinh doanh va thay di chirc danh
Ngudi dai dién theo phéap ludt cia Cong ty Cd phan CMC (“Céng ty””) nhu sau:

1.

1.1.

1.2

Théng qua viée thay ddi chirc danh ngudi dai dién theo phap luit do sira doi

Piéu 1§ Cong ty:

Stra d6i Diéu 3 Khoan 1 Pidu 1é Cong ty vé chirec danh ngudi dai dién theo phap

luéit ciia Cong ty nhw sau:

N§i dung hién tai

Noi dung siva doi

Didu 3. Ngwoi dai dién theo phdp lugt

1. Cong ty c6 mpt (01) ngwoi dgi dién
theo phdp ludt. Ngwoi dai dién theo
phdp Iudt ciia Cong ty la Tong Gidm

Diéu 3. Ngwoi dai dién theo phdp luit

1. Cong ty c6 mpt (01) ngwoi dai dién
theo phap lu@t. Nguwoi dai dién theo phap
Iudt ciia Cong ty la Chit tich Hoi dong

doc, Quyén, nghia vu va trach nhigm
ctia Nguwoi dgi dién theo phdp ludt dugc
Hpi dong Quén tri quyét dinh phéan
cong, phan quyén cu thé, phit hop véi
thiec tién dp dung tai tieng thoi diém.

Qudn_tri. Quyén, nghia vu va trdch
nhigm ciia Ngwoi dgi dién theo phdp ludt
dwge Hpi dong Qudin tri quyét dinh phin
cong, phan quyén cu thé, phit hop véi
thue tién dp dung tai tieng thoi diém.

Théng qua viéc thay ddi chire danh Ngwdi dai dién theo phap luit do sira doi

Diéu 18 Cong ty.

Chtrc danh nguoi dai dién theo phap luat hién tai: Téng Gidm dbe

Chirc danh nguoi dai dién theo phap ludt du kién: Chu tich Hdi déng Quan tri.

Théng qua viée siva ddi chi tiét mot s6 nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

Theo quy dinh ctia Ludt chimg khoén nim 2019 va céc vin ban huéng din thi hanh,
Céng ty phai théng bdo vé ty 1& s& hitu nude ngoai tbi da ciia Cong ty. Do d6, HDQT c6 ra

soét lai cic nganh, nghé kinh doanh ma Céng ty d& dang ky. Sau khi ra soat va nhan dwoc

y kién clia Uy ban Ching khoan Nha nudce, Cong ty phai thyc hién didu chinh mot sé ndi

dung chi tiét ctia cac nganh, nghé da ding ky ctia Cong ty. Chi tiét bao gdm:

2.1

A . g0 A ” A o~ ~
Bo sung chi tiét mpt so6 md nganh nhw sau:

Stt

Tén nganh

Mi nganh




1 |Inén 1811
Chi tiét: trir cac hoat ddng in trén céc xudt ban phdm theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 195/2013/ND-CP ngay 21/11/2013

2 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chii s hitu, 6810
chu st dung hoéc di thué
Chi tiét: Kinh doanh nha é. Cho thué vin phong, nha xudng, kho
bii, trung tAm thwong mai, cira hang; hoat ddng quan 1y nha, chung
cu (khong thuc hién “Ddu tuw xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia
dé chuyén nhwong quyén sir dung ddt gdn voi ha tdng” theo myuc A.L7
— nganh nghé chua dugc tiép cén thi truong déi véi nha dau tu nude
ngoai tai Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP).

2.2 Logi bé cdc nganh nghé kinh doanh sau:
Stt Tén nganh M4 nganh
I | Bén buén tdng hop 4690
(461 v6i nganh nghé ¢ didu kién phai dam bao cac diéu kién theo
quy dinh ctia phap luét trude khi kinh doanh)
2.3 Sau khi sira d6i, cAp nhit nhw trén, hé théng nganh nghé kinh doanh ciia Cong
ty nhw sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 San xudt bot gidy, gidy va bia 1701
5 | Sanxuat gidy nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia, 1702

Chi tiét:
- San xudt bao bi bing gidy, bia;
- San xudt gidy nhén va bia nhin
3 San xudt céc san pham khéc tir gidy va bia chua duge phan vao 1709
dau ‘
4 |Inén 1811
Chi tiét: trir c4c hoat ddng in trén cAc xuét ban pham theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 195/2013/ND-CP ngay 21/11/2013
s | Dichwvulién quan dén in 1812
¢ |Sin xuét vat liéu xdy dung tir dat sét 2392
(Chinh)
7 Sén xudt céc san phdm gbm st khéc 2393
8 San xudt bé téng va céc san phim tir xi maing va thach cao 2395
9 Ban budn vat liéu, thiét bj 1ip dit khac trong x4y dung 4663
10 | Lép dat hé théng cAp, thoat nude, 10 swdi va didu hoa khong khi 4322




STT Tén nganh M3 nganh
11 | Lép dat hé théng xay dung khac 4329
12 | Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
13 | Béc xép hang hoa 5224

Chi tiét: Bdc xép hang héa duong bd
14 | Ban budn kim loai va quing kim loai 4662
Chi tiét: Ban budn sat thép
15 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting méy khéc 4659
Chi tiét: Ban budbn may mdc, thiét bi, vat liéu dién, may moéc,
thiét bi phu tiing may céng nghiép, xay dung; may moéc, thiét bi
va phu ting may khac
16 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thudc chii s& hitu, 6810
chu sir dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh nha &. Cho thué viin phong, nha xudng, kho
bdi, trung tAm thuong mai, clra hang; hoat dong quéan ly nha,
chung cu (khéng thuc hién “Pau tw xdy dung ha tang nghia trang,
nghia dia dé chuyén nhwong quyén sir dung dat gdn véi ha tdng” theo
muc A.L7 — nganh ngh& chua duoc tiép cén thi truong ddi véi nha dau
tu nrGe ngoai tai Nghi dinh s 31/2021/ND-CP)
17 Tu van, méi gidi, ddu gid bat dong san, diu gia quyén sir dung 6820
dét
Chi tiét: Tu van, méi gioi bat dong san, quyén sir dung dat
18 | Hoat ddng cua tru sé vin phong 7010
19 | Hoat ddng tu van quan 1y 7020
20 | Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thuat c6 lién quan 7110
21 | Quang cao 7310
22 | Cho thué xe c6 dong co 7710
23 | Cho thué may moc, thiét bj va d6 dung hitu hinh khac khéng 7730
kém nguoi diéu khién
24 | San xuét san pham chiu lita 2391
25 | Cét tao dang va hoan thién da 2396
26 4101

Xay dung nha dé &




STT Tén nganh M3 nganh
27 | Xay dyng nha khong dé & 4102
28 | Pha d& (khong gdm dich vu nd min, hoat dong ra pha bom, min) 4311
29 | Chuin bj mit bang (khong gbm dich vu né min, hoat dong ra 4312
pha bom, min)
30 | Hoat d6ng hd trg dich vu tai chinh chira duge phan vao dau
Chi tiét: 6619
- Hoat d6ng tu vén déu tu
3. Trién khai thwe hién
3.1.  Théng qua viéc ban hanh toan vin Diéu 1& Cong ty da tich hop ndi dung dugce sta
dbi néu tai Muc 1 va Muc 2 & trén. Giao Ngudi dai dién theo phap luit chu dong
hoan thién, ky, ban hanh Diéu 1& Cong ty méi theo ding quy dinh.
3.2.  Giao Nguoi dai dién theo phap luat trién khai thue hién céc thu tuc cén thiét dé ghi

nhén viéc (1) stra déi chi tiét mot s6 nganh nghé kinh doanh va (2) thay dbi chirc
danh ngudi dai dién theo phép ludt ciia Céng ty theo quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty,
quy dinh phap luat va huéng dn ctia co quan Nha nude c6 tham quyén.

Kinh trinh Pai hai dong cb déng xem xét, thong qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ' P \MCHU TICH

’ 0 (\UU I Od 54
- HPOT: //F\/ ~2N

- Luu VT,
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Sb: 06/2022/TTr-HDQT Phit Tho, ngay 06 théng 04 ndm 2022
TO TRINH

V/v: Thong qua chil trwong ban hanh Quy ché nji bj vé qudn tri cong ty, Quy ché hoat dong
cita Hpi dong qudén tri va Quy ché hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

Kinh giti:  Dai hoi ddng cb dong Céng ty C6 phin CMC

- Cdin etk Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cde vin ban hiwdng dan thi hanh,
- Céin cit Lugt Chikng khodn ndm 2019 v cde vin ban hiedng dén thi hanh;
- Céin cit Diéu 1¢ t6 chire va hoat dgng ciia Cong ty C6 phdn CMC;

- Cdn cir tinh hinh hoat dong thuc tién ciia Cong ty,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phdn CMC (“Céng ty”)
xem xét théng qua chu truong ban hanh méi Quy ché ndi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong ctia
Hoi ddng Quan tri (“HPQT™) va Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soét (“BKS”) ctia Cong ty dé
cép nhét nhimg thay ddi cia Luat Doanh nghiép 2020, Luat Chiing khoén 2019 va pht hgp véi
Pidu 1& Cong ty da duogce sira dbi, bd sung, cu thé nhu sau:

1. Théng qua chii truong ban hanh Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong
ciia HPQT Céng ty. Uy quyén cho HDQT quyét dinh ndi dung va chu tri viéc xdy dung,
soan thao va ban hanh cAc vin ban nay phit hop véi Didu 1é Cong ty va céc quy dinh hién
hanh cuia phap lut.

2. Théng qua chi trrong ban hanh Quy ché hoat déng ctia BKS Cong ty. Uy quyén cho BKS
quyét dinh ndi dung va chu tri viéc x4y dung, soan thio va ban hanh Quy ché hoat déng
ctia BKS pht hop v6i Diéu 16 Cong ty va céc quy dinh hién hanh cua phép luét.

Kinh trinh Pai héi dong cé dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhtrén; T .'»'ri»-.;HU TICH
- HDQT: 4::;;_:;99wﬁqﬁ.\_ '

- Lyu VT,
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TO TRINH

(V/v: Mién nhiém va biu bé sung thanh vién Hpi déng quan tri Cong ty)
Kinh giti: Pai hi ddng C6 déng Cong ty C6 phian CMC

- Cain cik Ludt Doanh nghiép nim 2020 v cde vin ban hedng dan thi hanh,

- Cdin cit Ludt Chitng khodn ndm 2019 vé cdc vin bdn hudng dén thi hanh;

- Céin etk Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan CMC,

Vira qua, cdc thanh vién Hoi déng quan tri (“HPQT”) Céng ty Cb phan CMC (“Céng
ty”) nhiém ky 2021 - 2026 gdm Ong Ngb Purc Vii, Ong Nguyén Quang Huy, Ong Trin Hitu
Chuyén va Ong Nguyén Vin Hiéu da théng bao v& ké hoach dé trinh Dai hoi dong cb déng
(“PHPCP”) xem xét, chdp thudn dé nghi xin théi gitt chirc vu thanh vién Hoi ddng quan
tri/thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap vi Iy do c4 nhan. Vi vy, dé dam bao hoat dong ciia
HDQT khéng bi anh hudng, trén co s& phit hop véi quy dinh tai Didu 1é Céng ty va phap luat
lién quan, dong thoi dép tng nhu cAu quan tri didu hanh trong giai doan sp toi, HPQT kinh
trinh PHPCP xem xét théng qua viéc mién nhiém va dbng thoi bau bd sung thanh vién
HDQT/thanh vién HDQT ddc lap nhiém ky 2021 - 2026 nhu sau:

I.  Théng qua viéc mién nhiém chitc vu thanh vién HPQT Céng ty déi véi Ong Ngb

Pre Vii, Gng Nguyén Quang Huy, ()ng Trin Hitu Chuyén va Ong Nguyén Vin Hiéu

- Thoi diém min nhiém: ké tir ngay dugc PHPCP Cong ty théng qua.

- Giao Ban Tong Giam dbc Cong ty xem xét va giai quyét cac van d& vé quyén loi, ché do
cia Ong Ngb Pic Vi, Ong Nguyén Quang Huy, Ong Tran Hitu Chuyén va Ong
Nguyén Vin Hiéu theo dung quy dinh ctia Cong ty va phap luat lién quan.

Il. Thong qua viéc biu bd sung thanh vién HPQT nhidm ky 2021 - 2026 nhw sau:

2.1 S6 lwgng thanh vién HPQT béu bd sung:

- S6 lugng thanh vién HDQT con lai sau khi mién nhiém 04 thanh vién HDQT néu tai Muc
I To trinh nay 1a: 01 thanh vién;

- S6 lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2021 — 2026 theo quy dinh d4 dugc PHPCP thong
qua la: 05 thanh vién;

Nhw vily, s6 lwgng thanh vién HPQT cin bau b sung la: 04 thanh vién, trong dé
phii ¢é it nhét 01 thanh vién HDQT déc lip.

2.2 Tiéu chuén, diéu kién tng vién thanh vién HPQT cia Céng ty:

- Ung vién HPQT phai dap tng duoc cac didu kién lam thanh vién HPQT va thanh vién
HPQT ddc 1ap theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 18 Cong ty.

' T trinh nay thay thé To trinh s6 07/2022/TTr-HPQT ngay 06/04/2022

Ha,
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- Ung vién tu tmg cir hodc dugc dé cir boi cb dong/nhém cb dong/dai dién theo Gy quyén
ctia c6 déng/mhém cb déng cé quyén d& cir va/hodc tmg vién do HDQT dwong nhiém dé
ctt theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2020 va Piéu 1& Cong ty.

1. Danh sich wing vién thanh vién HDQT
Danh sich tng vién dwoc tap hop tir nhitng ngudi dap tng di tiéu chudn, didu kién néu

trén va c6 ddy du hd so theo ding quy dinh tai Thong bao cua Hoi dong Quan tri ngay

06/04/2022 vé Phuong thire dé o, tmg cir thanh vién Hai déng Quan tri dé bau bd sung tai Dai

hoi cd déng thudng nién nim 2022.

Truong hop két thiic thoi han nhén hd so dé cw, tmg cir thanh vién HPQT ma sb lugng
céc Gmg vién HPQT thong qua dé cir va (mg cir van khong du sb lwong can thiét thi HDQT
dwong nhiém s& d& ctr tmg vién cho du s6 luong cén thiét theo quy dinh tai To trinh nay.

Danh séch céc img vién s& duoc cdng bd tai Dai hdi trude thoi didm bau ct.

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xél, phé duyét.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI]
- Nhu trén; _—P,.CHU TICH
- HDQT; y /“/r,b/“”' ,(if"_f{\ﬁl“l‘ \

- Luwu VT,
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